


ÒekeÀeMeve efleefLe : 30.05.2023

³etefve³eve Oeeje
peveJejer-cee®e&, 2023

UNION DHARA
January-March, 2023pe eJeje ceeee®e, 2023

Devegke´ÀceefCekeÀe
Contents

Printed and Published by GAYATHRI 
RAVI KIRAN on behalf of Union Bank of 
India and printed at UCHITHA GRAPHICS 
PRINTERS PVT. LTD., 65, Ideal Ind. Estate, 
Mathuradas Mill Compund, S.B. Marg, 
lower Parel, Mumbai- 400013 and 
published at Union Bank Bhawan, 239, 
Vidhan Bhavan Marg, Nariman Point, 
Mumbai- 400021.

E-mail: uniondhara@unionbankofindia.bank

gayathri.ravikiran@unionbankofindia.bank

Tel.: 022-41829288 | Mob.: 9849615496

Fme ie=n heef$ekeÀe ceW he´keÀeefMele uesKe Deeefo ceW J³eÊeÀ 
efJe®eej uesKekeÀ kesÀ Deheves nQ Deewj he´yebOeve keÀe Fvemes 

mencele nesvee DeeJeM³ekeÀ veneR nw.
The views expressed in the articles 

published in this house magazine are 
solely that of the author and do not 
necessarily reflect the views of the 

management.

³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee Üeje 
DeebleefjkeÀ heefj®eeueve nsleg hékeÀeefMele.
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efhe´³e ³etefve³eveeFìdme, 

³etefve³eve Oeeje kesÀ veJeervelece DebkeÀ kesÀ ceeO³ece mes meYeer ³etefve³eveeFìdme keÀes cesje 
nee|okeÀ DeefYevebove. cegPes he´meVelee nw efkeÀ ³etefve³eve Oeeje %eeve kesÀ he´JesMe Üej kesÀ ªhe 
ceW keÀe³e& keÀjleer nw Deewj cetu³eJeeve Deble¢&efä he´oeve keÀjleer nw. ³en SkeÀ Ssmee ceb®e nw 
pees yeQeEkeÀie Deewj ef[efpeìue he´ewÐeesefiekeÀer mes ueskeÀj peerJeveMewueer Deewj mebmke=Àefle lekeÀ 
kesÀ efJe<e³eeW keÀer SkeÀ efJemle=le Íe=bKeuee keÀes keÀJej keÀjves Jeeueer JewefJeO³ehetCe& ¢ef<ìkeÀesCe 
keÀes SkeÀ meeLe ueeleer nw. 

Deepe keÀer ieefleMeerue Deewj FbìjkeÀveskeÌìs[ ogefve³ee ceW, yeQeEkeÀie mebmLeeveeW keÀer YetefcekeÀe 
heejbheefjkeÀ uesveosve yeQeEkeÀie mes hejs efJekeÀefmele ngF& nw. nce Del³eeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀeW 
keÀes Deheveeles nQ Deewj ie´enkeÀeW keÀer yeoueleer peªjleeW kesÀ Devegªhe mJe³eb keÀes {eueles 
ngS Deheves Deehe keÀes veJee®eej keÀer Deie´hebefÊeÀ ceW heeles nQ. pewmee efkeÀ DeehekeÀes efJeefole 
nw yeQkeÀ keÀer he´esVeefle kesÀ efueS nceves keÀF& henue efkeÀS nQ. cee®e&, 2023 keÀes meceehle 
efJeÊeer³e Je<e& kesÀ efueS nceejer meg¢æ{ efJeÊeer³e eqmLeefle hetjs Je<e& kesÀ oewjeve nceejs Üeje 
keÀer ieF& henueeW keÀe he´ceeCe nw. nceves efJeÊeer³e Je<e& 2023 kesÀ oewjeve keÀejesyeej, 
ueeYe Deewj ueeYehe´olee, Deeeqmle keÀer iegCeJeÊee Deewj hetbpeer he³ee&hlelee kesÀ ceeceues ceW 
De®ís DeekeÀæ[eW kesÀ meeLe ce]peyetle Je=ef× ope& keÀer nw. 

efveyee&Oe ie´enkeÀ DevegYeJe megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS nce Deheves J³eesce Sshe Deewj efJeefYeVe 
Smeìerheer peveea kesÀ meeLe ef[efpeìue #eceleeDeeW keÀe efvecee&Ce Yeer keÀj jns nQ. ceeveJe 
mebmeeOeve kesÀ #es$e ceW nceves Deheves keÀce&®eeefj³eeW kesÀ DevegYeJe Deewj GvekesÀ J³eeJemeeef³ekeÀ 
efJekeÀeme keÀes Deewj yeæ{eves kesÀ efueS keÀF& henue efkeÀS nQ.  

®eeuet efJeÊeer³e Je<e& 2023-24 kesÀ efueS nceves cenlJeekeÀeb#eer ue#³e Deewj DeekeÀeb#eeSb 
efveOee&efjle keÀer nQ. ` 21.5 efì^efue³eve keÀe keÀejesyeej neefmeue keÀjves Deewj heefj®eeueve 
ueeYe kesÀ ceeceues ceW leermeje meyemes yeæ[e heerSmeyeer yeveves keÀer oesnjer DeekeÀeb#eeSb 
efJekeÀeme kesÀ heLe hej nceeje ceeie&oMe&ve keÀjWieer. Deheves efceMeve keÀes hetje keÀjves kesÀ 
efueS nceves efJeefMeä jCeveerefle Deewj keÀe³e&-³eespevee lew³eej keÀer nw.

SkeÀ yeej efHeÀj ³etefve³eve Oeeje kesÀ ceeO³ece mes, ceQ Deheves meYeer ³etefve³eveeFìdme keÀes 
yeQkeÀ keÀer Je=ef× Deewj efJekeÀeme kesÀ DeJemejeW keÀe hetCe& ueeYe Gþeves nsleg he´eslmeeefnle 
keÀjleer ntB. yeQeEkeÀie #es$e ceW meyemes Deeies jnves kesÀ efueS GÐeesie keÀer he´Je=efÊe mes DeJeiele 
jnW, veF& lekeÀveerkeÀeW keÀes DeheveeSb Deewj Deheves keÀewMeue keÀes yeæ{eSb. DeeFS nce meye 
efceuekeÀj Deheveer hen®eeve yeveeSb Deewj meHeÀuelee keÀer efJejemele lew³eej keÀjW. 

MegYekeÀeceveeDeeW meefnle, 

(S. ceefCecesKeuew)
ÒeyebOe efveosMeJeÀ SJeb meerF&Dees

Dear Unionites,

My warm greetings to all unionites through the latest issue 
of Union Dhara. I am happy that Union Dhara serves as 
a gateway of knowledge and provides valuable insights. It 
is a platform that brings together diverse voices covering a 
wide range of subjects from banking and digital technology 
to lifestyle and culture.

In today’s dynamic and interconnected world, the role of 
banking institutions has evolved beyond traditional transaction 

embracing cutting edge technologies and adapting to the 
changing needs of our customers. As you know we have 
taken a number of initiatives in order to take the Bank to the 

2023 is a testimony to our initiatives taken during the year. 
We have registered strong growth during FY23 with good set 

quality, and capital adequacy, among others.

We are also building digital capabilities with our VYOM app 
and various STP journeys to ensure seamless customer 
experience. On the Human Resources front we have 
taken several initiatives to further enhance our employees' 
experience and their professional growth.

We have set ambitious goals and aspirations for the current 

` 21.5 trillion business and become the 3rd largest PSB in 

order to accomplish our mission.

Once again through Union Dhara, I encourage all my 
Unionites to seize the opportunities for the growth and 
development of the Bank. Stay abreast of industry trends, 
embrace new technologies and enhance your skill sets to 
remain at the forefront of the banking sector. Together, let us 
make our mark and create a legacy of success.

With best regards,

(A. Manimekhalai)

Heefj¢M³e
PERSPECTIVE
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Þeer jpeveerMe keÀvee&ìkeÀ ves efo. 21 DeÊetÀyej, 2021 keÀes ³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ceW keÀe³e&heeuekeÀ 
efveosMekeÀ kesÀ ªhe ceW keÀe³e&Yeej ie´nCe efkeÀ³ee. Deeheves JeeefCep³e (Sce.keÀe@ce) ceW mveelekeÀesÊej keÀer GheeefOe 
neefmeue keÀer leLee Deehe Fbef[³eve Fbmìerìîetì Dee@HeÀ yeQkeÀme& kesÀ mee|ìHeÀeF[ SmeesefmeSì (meerSDeeF&DeeF&yeer) nQ. 

DeehekeÀes yeQeEkeÀie #es$e ceW 29 Je<e& keÀe ienve keÀe³ee&vegYeJe nw Deewj Deeheves DeveskeÀ MeeKeeDeeW SJeb he´MeemeefvekeÀ 
keÀe³ee&ue³eeW keÀe Yeer keÀe³e&Yeej mebYeeuee nw. hetJe&Jeleea DeesefjSbìue yeQkeÀ Dee@HeÀ keÀe@ceme& kesÀ cenehe´yebOekeÀ kesÀ ªhe 
ceW, Deehe ueepe& keÀe@heexjsì ¬esÀef[ì MeeKeeDeeW leLee Jee|ìkeÀue pewmes $eÝCe DevegÞeJeCe, ef[efpeìue yeQeEkeÀie Deewj 
efce[ keÀe@heexjsì $eÝCe kesÀ he´Yeejer Les. DeesefjSbìue yeQkeÀ Dee@HeÀ keÀe@ceme& kesÀ hebpeeye vesMeveue yeQkeÀ ceW meceecesueve kesÀ 
he½eele, Deehe hebpeeye vesMeveue yeQkeÀ ceW $eÝCe DevegÞeJeCe he´Yeeie Deewj keÀe@heexjsì ¬esÀef[ì he´Yeeie kesÀ he´cegKe jns nQ. 

Deeheves DeeF&DeeF&Sce-keÀesef<ekeÌkeÀes[ Deewj pesSveDeeF&[eryeer nwojeyeeo Üeje Dee³eesefpele efJeefYeVe héefMe#eCe leLee 
vesle=lJe efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀceeW ceW héefMe#eCe héehle efkeÀ³ee nw. meeLe ner, Deehe DeeF&SceDeeF& (Deblejjeä^er³e héyebOeve 
mebmLeeve) efouueer kesÀ Deefiéce héyebOeve keÀe³e&¬eÀce ceW menYeeieer ngS nQ. DeeF&DeeF&Sce yeWieuet© SJeb F&ieesve peW[j 
kesÀ vesle=lJe efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀce kesÀ efueS S]HeÀSmeDeeF&yeer (hetJe& yeeryeeryeer) Üeje ®e³eefvele Jeefjÿ DeefOekeÀeefj³eeW kesÀ héLece yew®e ceW DeehekeÀe ®e³eve ngDee Lee. Deehe 
heefj³eespevee efveOeerkeÀjCe leLee keÀe³e&Meerue hetbpeer efveOeerkeÀjCe, $eÝCe peesefKece keÀer efJeMes<e ³eesi³elee kesÀ meeLe peesefKece héyebOeve Je $eÝCe cetu³eebkeÀve keÀewMeue ceW o#e nQ.

Deeheves hebpeeye vesMeveue yeQkeÀ keÀer Deesj mes heerSveyeer neGeEmeie ]HeÀeFveWme efueefceìs[ leLee Fbef[³ee SmeSceF& Smesì jerkeÀvmì^keÌMeve kebÀheveer efueefceìs[ kesÀ yees[& ceW 
veeefcele efveosMekeÀ kesÀ ªhe ceW Yeer Deheveer mesJeeSB oer nQ. Deeheves DeeF&SScemeerSue (DeeF&DeeF&S]HeÀmeerSue Smesì he´yebOeve kebÀheveer efueefceìs[) ceW hebpeeye vewMeveue yeQkeÀ 
keÀer Deesj mes yees[& ì^mìer kesÀ ªhe ceW Yeer keÀe³e& efkeÀ³ee nw. Deehe ³etyeerDeeF& mee|Jemesme efueefceìs[ kesÀ veeefcele efveosMekeÀ kesÀ heo Yeer keÀe³e&jle jns nQ. Deeheves uebove 
eqmLele yeQkeÀ keÀer mene³ekeÀ kebÀheveer ³etyeerDeeF& (³etkesÀ) efueefceìs[ kesÀ yees[& ceW iewj mJeleb$e iewj-keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ kesÀ ªhe ceW Yeer keÀe³e& efkeÀ³ee nw leLee Fbef[³eve 
Fbmìerìîetì Dee@HeÀ yeQkeÀ cewvespeceWì (DeeF&DeeF&yeerSce) iegJeeneìer kesÀ ieJee\veie yees[& kesÀ Yeer Deehe meom³e jns nQ.

Deeheves efoveebkeÀ 29 Dehe´wue, 2023 keÀes yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ he´yebOe efveosMekeÀ SJeb meerF&Dees kesÀ ªhe ceW keÀe³e&Yeej ie´nCe efkeÀ³ee nw.

Þeer GcesMe kegÀceej eEmen, ves efoveebkeÀ 01 pegueeF& 2020 mes 15 HeÀjJejer 2023 lekeÀ ³etefve³eve yeQkeÀ 
Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ cegK³e meleke&Àlee DeefOekeÀejer keÀe keÀe³e&Yeej mebYeeuee nw. DeehekeÀes yeQeEkeÀie ceW meleke&Àlee, 
ef[efpeìue yeQeEkeÀie, ceeveJe mebmeeOeve Deewj peesefKece he´yebOeve ceW oes oMekeÀeW mes DeefOekeÀ keÀe DevegYeJe he´ehle nw  

ceesleer ueeue vesnª jerpeveue Fbpeerefve³eeEjie keÀe@uespe, Fueeneyeeo mes Fbpeerefve³ej kesÀ ªhe ceW mveelekeÀ hejer#ee 
GÊeerCe& keÀjves kesÀ yeeo Deeheves Je<e& 1994 ceW meWì^ue yeQkeÀ ceW DeefOekeÀejer kesÀ ªhe ceW Deheves kewÀefj³ej keÀer 
Meg©Deele keÀer. Deeheves osMe kesÀ efJeefYeVe he´ebleeW ceW MeeKeeDeeW Deewj #es$eeW keÀe vesle=lJe keÀjles ngS Deheves 
kewÀefj³ej keÀes Deeies yeæ{e³ee. Deehe Je<e& 2011 ceW cenehe´yebOekeÀ kesÀ ªhe ceW heoesVele ngS. Deeheves yeQkeÀ kesÀ 
keÀF& Jee|ìkeÀue ³eLee heefj®eeueve, uesveosve yeQeEkeÀie Deewj jepeYee<ee keÀe vesle=lJe efkeÀ³ee Deewj Yeesheeue leLee 
keÀesuekeÀelee Deb®eueeW kesÀ #es$e cenehe´yebOekeÀ kesÀ ªhe ceW Yeer keÀe³e& efkeÀ³ee nw. Je<e& 2019 ceW cegK³e meleke&Àlee 
DeefOekeÀejer kesÀ heo kesÀ efueS DeehekeÀe ®e³eve ngDee Deewj ³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee mes henues efJepe³ee 
yeQkeÀ, Fueeneyeeo yeQkeÀ Deewj ³etkeÀes yeQkeÀ kesÀ meerJeerDees jns nQ. ³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ceW meerJeerDees kesÀ 
ªhe ceW DeehekesÀ keÀe³e&keÀeue kesÀ oewjeve Deeheves veeyee[&, SueDeeF&meer, SeqkeÌpece yeQkeÀ Deewj kewÀveje yeQkeÀ keÀe 

Yeer DeefleefjÊeÀ keÀe³e&Yeej mebYeeuee nw.

Deeheves keWÀêer³e meleke&Àlee Dee³eesie kesÀ efveosMeevegmeej `SefLekeÌme SJeb De®íer he´LeeSB' efJe<e³e hej 11 hegeqmlekeÀeDeeW keÀer mebkeÀuhevee Deewj ef[peeFeEveie keÀe keÀe³e& 
yeKetyeer efveYee³ee Deewj meleke&Àlee peeieªkeÀlee mehleen 2022 kesÀ oewjeve ceeveveer³e he´Oeeve ceb$eer Þeer vejWê ceesoer kesÀ keÀj keÀceueeW Üeje Fve hegeqmlekeÀeDeeW keÀe 
efJecees®eve efkeÀ³ee ie³ee.

Deeheves efoveebkeÀ 16 HeÀjJejer, 2023 keÀes mejmeF&, veF& efouueer ceW keWÀêer³e jefpemì^ej leLee he´yebOe efveosMekeÀ SJeb meerF&Dees kesÀ ªhe ceW keÀe³e&Yeej 
ie´nCe efkeÀ³ee nw.

neefo&keÀ yeOeeF& SJeb MegYekeÀeceveeSb
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efhe´³e heeþkeÀieCe,  

cegPes `³etefve³eve Oeeje' kesÀ Fme DebkeÀ keÀes he´mlegle keÀjles ngS Del³eble ieJe& 
cenmetme nes jne nw, ®etbefkeÀ ³en Deheves yeQkeÀ keÀer ieefjceece³e keÀe@heexjsì ie=n 
heef$ekeÀe kesÀ mebheeokeÀ kesÀ ªhe ceW cesje henuee DebkeÀ nw. ³etefve³eve Oeeje ves 
Deheves megoerIe& Fefleneme ceW efJe<e³e-Jemleg Deewj he´keÀeMeve kesÀ G®®e ceevekeÀ 
yeveeS jKes nQ, Deewj nce ®e³eefvele efJe<e³e-Jemleg kesÀ meeLe Deeieeceer DebkeÀeW 
keÀes he´mlegle keÀjles ngS Fme hejbheje keÀes yeveeS jKeves keÀe he´³eeme peejer 
jKeWies.

ceQ Fme DeJemej keÀe ueeYe Gþeles ngS ie=n heef$ekeÀe kesÀ he´keÀeMeve ceW 
Decetu³e ceeie&oMe&ve he´oeve keÀjves nsleg mebheeokeÀer³e meueenkeÀej meefceefle kesÀ 
mecceeveveer³e meom³eeW kesÀ he´efle Deewj Deheves ³eesieoeve mes ie=n heef$ekeÀe keÀes 
Jele&ceeve ªhe he´oeve keÀjves Jeeues meYeer mìeHeÀ meom³eeW kesÀ he´efle DeeYeej 
J³eÊeÀ keÀjleer ntB.

`³etefve³eve Oeeje' ceW nce Deheves heeþkeÀeW keÀes yeQeEkeÀie GÐeesie kesÀ veJeervelece 
©Peeve Deewj he´ieefle kesÀ meeLe-meeLe meeceev³e ©ef®e kesÀ efJe<e³eeW hej Yeer 
DeÐeleve peevekeÀejer he´mlegle keÀjves keÀe he´³eeme keÀjles nQ. ³en keÀe³e& mesJeejle 
Deewj mesJeeefveJe=Êe mìeHeÀ meom³eeW mes yeveer DeebleefjkeÀ uesKekeÀeW kesÀ mecetn keÀer 
meef¬eÀ³e menYeeefielee mes ner mebYeJe nw. Dele: ceQ Deehe meYeer mes Deeie´n keÀjleer 
ntB efkeÀ Deheveer uesKeveer keÀes lejeMeW Deewj nceW Deheves meeefneql³ekeÀ ³eesieoeve 
YespeW. 

³en DebkeÀ `meeceev³e DebkeÀ' kesÀ ªhe ceW he´mlegle efkeÀ³ee ie³ee nw Deewj heeþkeÀ 
keÀes JewefJeO³ehetCe& efJe<e³eeW kesÀ ®e³eve keÀe efJekeÀuhe oslee nw. FmeceW mecemeeceef³ekeÀ 
efJe<e³eeW hej ®e®ee& kesÀ meeLe-meeLe meeceev³e ©ef®e kesÀ keÀF& efJe<e³eeW hej Yeer 
he´keÀeMe [euee ie³ee nw.  

DeeMee nw efkeÀ `³etefve³eve Oeeje' keÀe ³en DebkeÀ DeehekeÀes ©ef®ekeÀj ueiesiee.  
nce Fme DebkeÀ kesÀ yeejs ceW DeehekeÀer je³e leLee cetu³eJeOe&ve nsleg DeehekesÀ 
megPeeJe keÀe ueeYe Heeves keÀer F®íe jKeles nQ, Dele: nceW Deheveer he´efleef¬eÀ³ee 
DeJeM³e YespeW.

DeehekeÀer,

(iee³e$eer jefJe efkeÀjCe)

Dear Readers,

I take immense pride in presenting this issue of Union 

esteemed corporate house magazine of our Bank.  
Union Dhara has maintained high standards of content 
and publication throughout its long history, and we 
shall strive to continue this tradition by bringing forth 
the ensuing issues with curated content. 

I take this opportunity to thank the esteemed members 

members for their contributions which have given the 
house magazine its present shape. 

We, at ‘Union Dhara’, endeavour to present our 
readers with the latest trends and developments in 
banking industry along with updated information 
on topics of general interest. This is possible only 

members. I urge one and all to brush up your writing 
skills and send in your literary contributions.

This issue is presented as a ‘General issue’ and 

It deliberates on current topics as well as provides 
insights into a variety of topics of general interest.   

Hope this issue of ‘Union Dhara’ makes for an 

regarding this issue and suggestions for further 
improvement, so kindly do send us your response. 

Yours sincerely,

(Gayathri Ravi Kiran)

mebHeeokeÀer³e
EDITORIAL
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newmeuee jKees lees peerleves keÀer Gcceero yeæ{ peeleer nw, 
Jejvee íesìer meer yeerceejer Yeer Yeejer heæ[ peeleer nw. 

ceveg<³e peerJeve keÀe Deevebo leYeer ues mekeÀlee nw, peye GmekeÀe leve Deewj 
ceve mJemLe nes. pewmes-pewmes efJe%eeve he´ieefle keÀj jne nw, YeeweflekeÀ megKe-

megefJeOeeDeeW ceW Je=ef× nes jner nw, keÀneR ve keÀneR ueesieeW keÀer peerJeve Mewueer Yeer 
yeoue jner nw. Keeve-heeve, jnve-menve Demeb³eefcele nes ie³ee nw. meeLe ner 
yeæ{les he´ot<eCe Deewj yeoueles he³ee&JejCe kesÀ keÀejCe veF&-veF& yeerceeefj³eeb ueesieeW 
keÀes Dehevee efMekeÀej yevee jner nQ. DeveskeÀ jesieeW keÀe Fueepe nw, efkeÀvleg kegÀí 
jesie ueeFueepe nQ, efpevekesÀ yeejs ceW keÀne peelee nw efkeÀ peevekeÀejer ner ye®eeJe 
nw. Ssmee ner SkeÀ jesie nw- keQÀmej.   

keQÀmej Meyo keÀer GlheefÊe keÀe Þes³e ³etveeveer ef®eefkeÀlmekeÀ efnhhees¬esÀìdme keÀes 
efo³ee peelee nw. FvnW DeeOegefvekeÀ ef®eefkeÀlmee keÀe pevekeÀ ceevee peelee nw. 
efnhhees¬esÀìdme ves iewj-Deumej yeveeves Deewj Deumej yeveeves Jeeues ìîetcej keÀe 
JeCe&ve keÀjves kesÀ efueS keÀee|mevees Deewj keÀee|meveescee Meyo keÀe Fmlesceeue 
efkeÀ³ee. Fìueer ceW ef®eefkeÀlmekeÀeW ves hee³ee efkeÀ ìîetcej keÀes SkeÀ mepe&jer kesÀ 
ceeO³ece mes nìe³ee pee mekeÀlee nw. uesefkeÀve GvneWves ³en Yeer hee³ee efkeÀ Fme 
hej efkeÀmeer Yeer he´keÀej keÀer oJee keÀe keÀesF& Demej veneR nes jne nw.

keQÀmej SkeÀ Ssmeer yeerceejer nw, efpemekeÀe veece megveles ner Deece Deeoceer ceW 
KeewHeÀ yeve peelee nw. jesieer keÀes ceewle meeceves efoKeeF& osleer nw. Jen eEpeoe 
jnves keÀer Gcceero ner íesæ[ oslee nw. jesieer kesÀ meeLe-meeLe hetje heefjJeej 
Yeer<eCe ceeveefmekeÀ hejsMeeveer mes iegpejlee nw. ueesieeW keÀes ueielee nw efkeÀ FmekeÀe 
keÀesF& Fueepe veneR nw, hej Ssmee veneR nw. Deiej mener mece³e hej keQÀmej keÀer 
hen®eeve nes peeS Deewj mece³e hej cejerpe keÀe Fueepe Megª nes peeS, lees Jen 
þerkeÀ Yeer nes mekeÀlee nw. FmekesÀ efueS peªjer nw efkeÀ ueesie keQÀmej keÀes peeveW, 
Gmes mecePeW Deewj GmekesÀ ue#eCeeW keÀes hen®eeve keÀj ef®eefkeÀlmekeÀ mes mebheke&À 
keÀjW. ef®eefkeÀlmekeÀeW keÀe ceevevee nw efkeÀ keQÀmej keÀes ueeFueepe ceeveves kesÀ heerís 
SkeÀ yeæ[e keÀejCe ³en nw efkeÀ keQÀmej kesÀ cejerpe ueieYeie DeeefKejer mìspe ceW 
keQÀmej kesÀ [e@keÌìj kesÀ heeme hengb®eles nQ. leye lekeÀ meb¬eÀceCe hetjs Mejerj ceW 
HewÀue ®egkeÀe neslee nw Deewj cejerpe keÀer he´eflejesOekeÀ MeefÊeÀ Yeer keÀcepeesj heæ[ 
peeleer nw.  

efJeée keQÀmej efoJeme keÀe GÎsM³e : efJeée keQÀmej efoJeme keÀe GÎsM³e ueesieeW 
keÀes keQÀmej jesie kesÀ yeejs ceW peeieªkeÀ keÀjvee nw leeefkeÀ mece³e jnles Fme 
jesie keÀe helee ueiee³ee pee mekesÀ SJeb mece³e mes Fueepe he´ef¬eÀ³ee keÀes Megª 
efkeÀ³ee pee mekesÀ. Fme efoJeme kesÀ ceeO³ece mes meYeer veeieefjkeÀeW lekeÀ Fme jesie 
kesÀ Ghe®eej nsleg mecegef®ele ef®eefkeÀlmee mene³elee SJeb Dev³e megefJeOeeDeeW keÀes 
megefveeq½ele efkeÀ³ee peelee nw leLee keQÀmej mes mebyebefOele meeceeefpekeÀ Ye´ebefle³eeW 

efJeée keQÀmej efoJeme 
keÌuees]pe o kesÀ³ej iewhe

keÀes Yeer otj efkeÀ³ee peelee nw. meeLe ner meYeer veeieefjkeÀeW kesÀ men³eesie mes Fme 
jesie kesÀ JeweféekeÀ Gvcetueve nsleg mebkeÀuhe efue³ee peelee nw. Deepe kesÀ mece³e 
ceW keQÀmej keÀesF& yeerceejer veneR jn ieF& nw yeequkeÀ ³en ceneceejer keÀe ªhe 
ues ®egkeÀer nw. Yeejle ceW SkeÀ keQÀmej SkeÌmehe´sme ì^sve Yeer ®eueleer nw, pees efkeÀ 
keQÀmej cejerpeeW kesÀ efueS peerJeve jsKee nw. FmeceW DeefOekeÀlej ³ee$eer keQÀmej kesÀ 
cejerpe Deewj GvekesÀ Fueepe kesÀ efueS meeLe peeves Jeeues heefjpeve ner nesles nQ.  

efJeée keQÀmej efoJeme 2023 keÀer Leerce : efJeée keQÀmej efoJeme keÀer Fme 
Je<e& keÀer Leerce ’keÌuees]pe o kesÀ³ej iewhe“ DeefYe³eeve kesÀ otmejs Je<e& keÀes 
ef®eefndvele keÀjleer nw. ³en efheíues leerve Je<eeX (2022, 2023 Deewj 2024) 
kesÀ efueS efJeée keQÀmej efoJeme keÀer Leerce nw. yengJe<eea³e DeefYe³eeve keÀe cegK³e 
GÎsM³e peesefKece, Yeeieeroejer Deewj DeJemejeW kesÀ ceeO³ece mes keQÀmej efoJeme 
kesÀ yeejs ceW JeweféekeÀ peeieªkeÀlee yeæ{evee nw Deewj keQÀmej osKeYeeue ceW 
DemeceeveleeDeeW keÀes mecePeves Deewj GvnW otj keÀjves kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ 
he´ieefle keÀjves kesÀ efueS keÀej&JeeF& keÀjvee nw. efJeée keQÀmej efoJeme 2023 kesÀ 
efueS DeeefOekeÀeefjkeÀ jbie veeruee nw.  

efJeée keQÀmej efoJeme keÀer Meg©Deele : JeweféekeÀ mlej hej keQÀmej kesÀ he´efle 
peeieªkeÀlee HewÀueeves SJeb Deece peveceeveme keÀes Fme jesie kesÀ he´efle peeieªkeÀ 
keÀjves kesÀ efueS Deblejjeä^er³e keQÀmej efve³eb$eCe mebIe (³etDeeF&meermeer) Üeje 4 
HeÀjJejer 2000 keÀes efJeée keQÀmej efoJeme keÀes ceveeves keÀer Iees<eCee keÀer ieF& 
Leer. he´Lece yeej Fme efoJeme keÀes keQÀmej kesÀ efJe©× pebie kesÀ ªhe ceW He´Àebme 
keÀer jepeOeeveer hesefjme ceW cevee³ee ie³ee. JeweféekeÀ mlej hej keQÀmej kesÀ efKeueeHeÀ 
keÀe³e& keÀjves kesÀ efueS Deie´Ceer mebmLee (³etDeeF&meermeer) keÀer mLeehevee Je<e& 

ceW ³en mebmLee he´cegKe YetefcekeÀe efveYeeleer nw. efJeée keQÀmej efoJeme 4 HeÀjJejer 
keÀes keQÀmej kesÀ yeejs ceW peeieªkeÀlee yeæ{eves Deewj FmekeÀer jeskeÀLeece, hen®eeve 
Deewj Ghe®eej keÀes he´eslmeeefnle keÀjves kesÀ efueS cevee³ee peelee nw. efJeée keQÀmej 
efoJeme, 2008 ceW efueKes ieS efJeée keQÀmej Iees<eCee kesÀ ue#³eeW keÀe meceLe&ve 
keÀjves kesÀ efueS (³etDeeF&meermeer) kesÀ vesle=lJe ceW keÀe³e&jle nw. FmekeÀe he´eLeefcekeÀ 
ue#³e keQÀmej kesÀ keÀejCe nesves Jeeueer ceewleeW keÀes keÀce keÀjvee nw.   



7peveJejer-cee®e&, 2023

keQÀmej kesÀ keÀejCe : keÀesefMekeÀeDeeW kesÀ Yeerlej [erSveS ceW heefjJele&ve kesÀ 
keÀejCe keQÀmej neslee nw. keÀesefMekeÀe kesÀ Deboj ceewpeto [erSveS ceW yeæ[er mebK³ee 
ceW Deueie-Deueie peerve ceewpeto nesles nQ, efpeveceW mes he´l³eskeÀ ceW efveoxMeeW keÀe 
SkeÀ mesì neslee nw, pees mesue keÀes yeleelee nw efkeÀ GvnW keÌ³ee keÀe³e& keÀjvee 
nw, kewÀmes yeæ{vee nw Deewj kewÀmes c³etìsì nesvee nw efveoxMeeW ceW efkeÀmeer lejn keÀer 
$egefì keÀer Jepen mes keÀesefMekeÀe Dehevee meeceev³e keÀe³e& keÀjvee yebo keÀj osleer 
nw Deewj efHeÀj keÀesefMekeÀe keQÀmej mes meb¬eÀefcele nes peeleer nw. Mejerj ceW ceewpeto 
keÀesefMekeÀeDeeW ³eeveer mesume ceW oes Ssmes yeoueeJe Dee peeles nQ pees veneR Deeves 
®eeefnS leye Mejerj ceW keQÀmej yevelee nw. henuee- efkeÀmeer Yeer keÀesefMekeÀe keÀe 
Deefve³ebef$ele ªhe mes yeæ{vee Deewj otmeje- efkeÀmeer SkeÀ Dee@ie&ve keÀer mesue keÀe 
yengle DeefOekeÀ ie´esLe uesles ngS Deheveer peien mes otmejs Dee@ie&ve lekeÀ HewÀue 
peevee. Fve oesveeW ner eqmLeefle³eeW ceW keQÀmej nes peelee nw. FmekesÀ DeefleefjÊeÀ 
keQÀmej kesÀ efvecve keÀejCe nQ-

 lecyeeketÀ, heeve, megheejer, heeve cemeeueeW, SJeb iegìkeÀeW kesÀ mesJeve mes cegbn, 
peerYe, Keeves keÀer veueer, hesì, ieues, iegox Deewj DeiveeMe³e (hesveef¬eÀ³eepe) 
keÀe keQÀmej neslee nw. 

 Oetce´heeve-efmeiejsì ³ee yeeræ[er kesÀ mesJeve mes cegbn, ieues, HesÀHeÀæ[s, hesì Deewj 
cet$eeMe³e keÀe keQÀmej neslee nw. 

 Mejeye kesÀ mesJeve mes éeeme veueer, Yeespeve veueer Deewj leeueg ceW keQÀmej 
neslee nw. 

 Oeerceer Deeb®e Je OegSB ceW hekeÀe Yeespeve (mceeskeÌ[) Deewj DeefOekeÀ vecekeÀ 
ueieekeÀj mebjef#ele Yeespeve, leues ngS Yeespeve Deewj keÀce he´eke=ÀeflekeÀ jsMeeW 
Jeeuee Yeespeve (efjHeÀeFv[) mesJeve keÀjves mes yeæ[er Deeblees keÀe keQÀmej neslee 
nw.

 kegÀí jmee³eve Deewj oJeeF&³eeW mes hesì ³eke=Àle (ueerJej) cet$eeMe³e keÀe 
keQÀmej neslee nw. 

 ueieeleej Deewj yeej-yeej IeeJe hewoe keÀjves Jeeueer heefjeqmLeefle³eeW mes 
lJe®ee, peerYe, neWþ, iegox, efheÊeeMe³e, cet$eeMe³e keÀe keQÀmej neslee nw. 

 keÀce Gce´ ceW ³eewve mebyebOe Deewj DeveskeÀ hegª<eeW mes ³eewve mebyebOe Üeje 
ye®®esoeveer kesÀ cegbn keÀe keQÀmej neslee nw. 

keQÀmej keÀer SkeÀ Jepen he´ot<eCe 
Yeer nw, peneb meebme uesves 
mes Yeer neefvekeÀejkeÀ keÀCe 
Mejerj kesÀ Deboj he´JesMe 
keÀjles nQ Deewj ueieeleej 
Ssmeer eqmLeefle ceW jnves kesÀ 
keÀejCe keQÀmej pewmeer yeerceejer 

Mejerj keÀes Deheveer efiejHeÌle ceW ues mekeÀleer nw. efpeme peien jnles nQ Deiej 
Jeneb Deeme-heeme JeeleeJejCe ceW neefvekeÀejkeÀ kesÀefcekeÀume keÀer ceewpetoieer 
jnleer nw lees keQÀmej pewmeer yeerceeefj³eeW keÀe Keleje yeæ{ peelee nw. FmeceW 
he´ot<eCe Deewj hewefmeJe mceeseEkeÀie pewmeer mecem³eeDeeW keÀer Yeer YetefcekeÀe neslee nw. 
hewefmeJe mceeseEkeÀie Jen nesleer nw, efpemeceW Deehe Kego lees mceeseEkeÀie veneR keÀjles 
uesefkeÀve mceeskeÀj kesÀ meeLe jnves kesÀ oewjeve GmekesÀ Üeje nJee ceW íesæ[e ie³ee 
OegDeeb Deewj neefvekeÀejkeÀ ìe@eqkeÌmevme meebme kesÀ peefjS Deboj ues jns nesles 
nQ. ¬eÀe@efvekeÀ mJeemL³e mecem³eeSb Jeeues ueesieeW ceW Yeer keQÀmej keÀe Keleje yeæ{ 
mekeÀlee nw.  

keQÀmej kesÀ ®ejCe : SkeÀ yeej peye ef®eefkeÀlmekeÀ keQÀmej keÀe helee ueiee 
uesles nQ lees efHeÀj ³en peeveves keÀer keÀesefMeMe keÀjles nQ efkeÀ ³en efkeÀme mìspe 
ceW nw. keQÀmej keÀe ®ejCe peevekeÀj ner ef®eefkeÀlmekeÀ DeehekesÀ Fueepe kesÀ efueS 
DeheveeS peeves Jeeues efJekeÀuhe hej efJe®eej keÀjles nQ Deewj DeehekesÀ þerkeÀ nesves 
keÀer mebYeeJeveeDeeW keÀe helee ueieeles nQ. keQÀmej keÀe ®ejCe peeveves kesÀ efueS 
yeesve mkewÀve, heesefpeì^esve SefceMeve ìesceesie´eHeÀer (heerF&ìer mkewÀve) Deuì^emeeGb[ 
Deewj SkeÌmejs efkeÀS pee mekeÀles nQ, leeefkeÀ helee ueiee³ee pee mekesÀ efkeÀ keÌ³ee 
keQÀmej Mejerj kesÀ Dev³e efnmmeeW ceW HewÀuee nw ³ee veneR. keQÀmej keÀes Metv³e mes 
®eej ®ejCeeW ceW ceehee peelee nw. SkeÀ, oes, leerve, ®eej ceW mes efpeleves p³eeoe 
mlej keÀe keQÀmej neslee nw, ³en Glevee ner p³eeoe iebYeerj neslee nw. 

neueebefkeÀ keQÀmej keÀer yeerceejer nesves kesÀ keÀejCeeW ceW HewÀefceueer efnmì^er keÀer 
YetefcekeÀe yengle yeæ[er veneR nesleer nw, uesefkeÀve Deiej DeehekesÀ heefjJeej ceW Fme 
yeerceejer keÀe Fefleneme jne nw lees nes mekeÀlee nw efkeÀ c³etìsMeve Deieueer heeræ{er 
ceW Yeer ì^ebmeHeÀj ngDee nes. Fmemes ye®eves kesÀ efueS Deehe [e@keÌìj mes yeele keÀj 
Deewj GvekeÀer meueen hej pesvesefìkeÀ ìseÅmìie keÀje mekeÀles nQ. 

keQÀmej kesÀ kegÀí he´ejeqcYekeÀ ue#eCe- 
 uecyes mece³e mes Mejerj kesÀ efkeÀmeer Yeer Debie ceW oo&jefnle ieeBþ ³ee metpeve.  
 Mejerj ceW efkeÀmeer Yeer Debie ceW IeeJe, pees ve Yejs. 
 mleveeW ceW ieeBþ nesvee ³ee efjmeeJe nesvee, ³eesveer mes DemJeeYeeefJekeÀ Ketve 

yenvee, ceue-cet$e, Guìer Deewj LetkeÀ ceW Ketve Deevee. 
 DeeJeepe ceW yeoueeJe, efveieueves ceW efokeÌkeÀle, uecyes mece³e lekeÀ 

ueieeleej KeeBmeer, henues mes yeveer ieeBþ, cemmeeW Je efleue keÀe 
De®eevekeÀ lespeer mes yeæ{vee ³ee hegjeveer ieeBþ kesÀ Deeme-heeme 

ve³eer ieebþeW keÀe GYejvee. 
 efyevee keÀejCe Jepeve Ieìvee, keÀcepeesjer Deevee ³ee Ketve 

keÀer keÀceer. 

keQÀmej keÀe Fueepe : cesef[keÀue #es$e ceW ngF& he´ieefle kesÀ meeLe 
Deepe keQÀmej kesÀ keÀF& Fueepe GheueyOe nQ. Fueepe Fme yeele hej 

efveYe&j keÀjlee nw efkeÀ efkeÀme lejn keÀe keQÀmej nw, efkeÀme 
mìspe keÀe keQÀmej nw, DeehekeÀe mJeemL³e 

ceewpetoe eqmLeefle ceW 
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kewÀmee nw Deewj efkeÀme lejn keÀe Fueepe Deheves efueS yesnlej nw. [e@keÌìj kesÀ 
meeLe efceuekeÀj keQÀmej Fueepe kesÀ efJeefYeVe lejerkeÀeW kesÀ ueeYe Deewj vegkeÀmeeve 
hej yeele keÀjkesÀ GveceW mes meJeexÊece Fueepe keÀje mekeÀles nQ. keQÀmej kesÀ 
Fueepe keÀe cekeÀmeo DeehekeÀes keQÀmej mes cegÊeÀ keÀjvee nw.

 he´eLeefcekeÀ Ghe®eej- he´eLeefcekeÀ Ghe®eej keÀe cekeÀmeo DeehekesÀ Mejerj mes 
keQÀmej mesume keÀes hetjer lejn mes nìevee ³ee keQÀmej mesume keÀes ceejvee 
neslee nw. meyemes p³eeoe Fmlesceeue nesves Jeeues he´eLeefcekeÀ Ghe®eej ceW 
keQÀmej keÀer mepe&jer nw. FmekesÀ lenle DeehekeÀes jsef[SMeve Deewj 
keÀerceesLesjsheer oer pee mekeÀleer nw. 

 mene³ekeÀ Ghe®eej- Fme Ghe®eej keÀe cekeÀmeo Ssmes keQÀmej mesue keÀes 
Kelce keÀjvee nw, pees he´eLeefcekeÀ Ghe®eej kesÀ yeeo Yeer jn peeles nQ. Fme 
Ghe®eej kesÀ peefjS keQÀmej oesyeeje nesves keÀer DeeMebkeÀe keÀes Kelce efkeÀ³ee 
peelee nw.  

DemeeO³e keQÀmej keÀe Dee³egJexo mes Ghe®eej : keQÀmej kesÀ Fueepe ceW 
Dee³egJexo yengle keÀejiej nw. Dee³egJexo ceW keQÀmej kesÀ DeveskeÀ Ghe®eejeW kesÀ 
yeejs ceW peevekeÀejer efceueleer nw. Dee³egJexo ceW keQÀmej kesÀ Fueepe kesÀ efueS 
kegÀí he×efle³eeW keÀe Yeer efpe¬eÀ nw, efpemeceW mvesnve, mJesove, lehe, Gheveen, 
DeeqivekeÀce&, #eej keÀce&, Mem$ekeÀce& pewmeer efJeefOe³eeb he´cegKe nQ. FmekesÀ DeueeJee 
keQÀmej keÀes efve³ebef$ele keÀjves kesÀ efueS efhehheueer, efieuees³e, ye´eïeer, nuoer, 
DeéeiebOee, ceguesþer Deeefo peæ[er yetefì³eeW keÀe Yeer he´³eesie efkeÀ³ee peelee nw. 

keQÀmej mes ye®eeJe kesÀ Ghee³e : keQÀmej keÀe meJeexlece Ghe®eej ye®eeJe nw. 
³eefo ceveg<³e Deheveer peerJeve Mewueer ceW kegÀí heefjJele&ve keÀjves keÀes lew³eej nes lees 
60 he´leefMele ceeceueeW ceW keQÀmej nesves mes hetCe&leë jeskeÀe pee mekeÀlee nw. 

 efJeìeefceve ³egÊeÀ Deewj jsMes Jeeuee (njer meypeer, HeÀue, Deveepe, oeueW) 
heewefäkeÀ Yeespeve KeeSb. 

 keÀerìveeMekeÀ SJeb KeeÐe mebj#eCe jmee³eveeW mes ³egÊeÀ HeoeLeeX keÀes OeeskeÀj 
KeeSb.  

 Oetce´heeve, lecyeeketÀ, megheejer, ®etvee, heeve cemeeuee, iegìkeÀe, Mejeye Deeefo 
keÀe mesJeve ve keÀjW. 

 DeefOekeÀ leues Yegves, yeej-yeej iece& efkeÀS lesue ceW yeves Deewj DeefOekeÀ 
vecekeÀ ceW mejbef#ele Yeespeve ve KeeSb. 

 efve³eefcele J³ee³eece keÀjW, Dehevee Jepeve meeceev³e jKeW. 

 cegbn ceW meHesÀo oeie ³ee yeej-yeej nesves Jeeuee IeeJe ³ee Mejerj ceW efkeÀmeer 
Yeer Debie ³ee efnmmes ceW ieebþ nesves hej legjvle peeb®e keÀjJeeSb. 

 ceefnueeSb ceenJeejer kesÀ yeeo nj cenerves mleveeW keÀer peeB®e mJe³eb keÀjW. 
FmekeÀe lejerkeÀe ef®eefkeÀlmekeÀ mes meerKeW . 

 oes ceenJeejer kesÀ yeer®e ³ee ceenJeejer yevo nesves kesÀ yeeo jÊeÀ m$eeJe nesvee 
Kelejs keÀer efveMeeveer nw. hewhe ìsmì keÀjJeeSb. 

 Mejerj ceW ³ee mJeemL³e ceW efkeÀmeer Yeer Demeeceev³e heefjJele&ve keÀes DeefOekeÀ 
mece³e lekeÀ ve heveheves oW. 

 efve³eefcele ªhe mes pee@b®e keÀjeles jnW Deewj Deheves ef®eefkeÀlmekeÀ mes legjvle 
mecheke&À keÀjW. 

Ghemebnej : keQÀmej SkeÀ iebYeerj yeerceejer nw, efpemekesÀ ceeceues efove-he´efleefove 
yeæ{les pee jns nQ. Keeve-heeve kesÀ he´efle ueehejJeener Deewj nceejer Kejeye 
DeeoleeW keÀer Jepen mes ³en iebYeerj yeerceejer lespeer mes HewÀueleer pee jner nw. 
ye®®eeW mes ueskeÀj yeæ[eW lekeÀ keÀesF& Yeer Fme yeerceejer keÀer ®ehesì ceW Dee mekeÀlee 
nw. keQÀmej Deye SkeÀ meeceev³e jesie nes ie³ee nw. nj ome Yeejleer³eeW ceW mes 
SkeÀ keÀes keQÀmej nesves keÀer mebYeeJevee nw. keQÀmej efkeÀmeer Yeer Gce´ ceW nes mekeÀlee 
nw. uesefkeÀve ³eefo jesie keÀe efveoeve Je Ghe®eej he´ejeqcYekeÀ DeJemLeeDeeW ceW 
efkeÀ³ee peeS lees Fme jesie keÀe hetCe& Ghe®eej mebYeJe nw. efJeée ceW kegÀue 2 
keÀjesæ[ ueesie keQÀmej ie´mle nQ. FveceW nj Je<e& 90 ueeKe J³eefÊeÀ Deewj pegæ[ 
peeles nQ. efJeée ceW nj Je<e& Devegceeefvele 40 ueeKe J³eefÊeÀ³eeW keÀer keQÀmej 
kesÀ keÀejCe ce=l³eg nes peeleer nw. Yeejle ceW ueieYeie 14.61 ueeKe (2021) 
Devegceeefvele ceeceues nQ, efpemekeÀes nce Deheves De®ís Keeveheeve, jnve-menve, 
DeeoleeW ceW yeoueeJe Deewj peeieªkeÀlee kesÀ Üeje ner efve³ebef$ele keÀj mekeÀles 
nQ.

he´JeerCe kegÀceej  
³etefve³eve uee\veie DekeÀeoceer, ieg©ie´ece 
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DeepekeÀue keÀF& He´keÀej kesÀ efveJesMe efJekeÀuHe GHeueyOe nQ. FveceW mes SkeÀ nw 
c³et®egDeue HebÀ[. DeeFS nce c³et®egDeue HebÀ[ kesÀ yeejs ceW kegÀí cenlJehetCe& 
yeeleeW hej ®e®ee& keÀjW. 

c³et®egDeue HebÀ[ keÌ³ee nw? 
c³et®egDeue HebÀ[ SkeÀ hesMesJej HebÀ[ cewvespej Üeje he´yebefOele Oeve keÀe SkeÀ hetue 
nw. ³en SkeÀ ì^mì nw pees keÀF& efveJesMekeÀeW mes Oeve SkeÀ$e keÀjlee nw pees SkeÀ 
meeceev³e efveJesMe GÎsM³e meePee keÀjles nQ Deewj Gmes FeqkeÌJeìer, yee@v[, cegêe 
yee]peej Deewj Dev³e he´efleYetefle³eeW ceW efveJesMe keÀjles nQ. Fme meecetefnkeÀ efveJesMe 
mes GlheVe Dee³e / ueeYe ³eespevee kesÀ efveJeue Deeeqmle cetu³e (SveSJeer) keÀer 
ieCevee keÀjkesÀ ueeiet Ke®eeX keÀes IeìekeÀj efveJesMekeÀeW kesÀ yeer®e DeevegheeeflekeÀ 
ªhe mes efJeleefjle efkeÀ³ee peelee nw. meerOes MeyoeW ceW keÀnW lees yeæ[er mebK³ee ceW 
efveJesMekeÀeW Üeje pecee efkeÀ³ee ie³ee hewmee ner c³et®egDeue HebÀ[ yevelee nw. 

c³et®egDeue HebÀ[ ³etefveì keÀer DeJeOeejCee keÀes SkeÀ GoenjCe mes 
mecePeles nQ ë- ceeve ueerefpeS HeeB®e meeLeer ®ee@keÀuesì Kejerovee ®eenles nQ, 
Deewj DeHevee Hewmee SkeÀef$ele keÀj ®ee@keÀuesì keÀe SkeÀ yee@keÌme Kejeroles nQ. 
FmekeÀe heefjCeece ³en neslee nw efkeÀ he´l³eskeÀ meeLeer ®ee@keÀuesì kesÀ yee@keÌme ceW 
SkeÀ ³etefveì OeejkeÀ neslee nw, pees meecetefnkeÀ ªhe mes Gve meYeer kesÀ mJeeefcelJe 
ceW neslee nw, he´l³eskeÀ J³eefÊeÀ kesÀ heeme yee@keÌme kesÀ SkeÀ efnmmes keÀe mJeeefcelJe 
neslee nw. 

FmekesÀ yeeo, DeeFS mecePeles nQ efkeÀ efveJeue Deeeqmle cetu³e (SveSJeer) keÌ³ee 
nw. efpeme he´keÀej SkeÀ FeqkeÌJeìer Mes³ej keÀe J³eeheeefjkeÀ cetu³e neslee nw, Gmeer 
he´keÀej SkeÀ c³et®egDeue HebÀ[ ³etefveì keÀe efveJeue Deeeqmle cetu³e he´efle ³etefveì 
neslee nw. SveSJeer efkeÀmeer efJeMes<e efove hej SkeÀ HebÀ[ Üeje jKes ieS Mes³ejeW, 
yee@v[ Deewj he´efleYetefle³eeW keÀe meb³egÊeÀ yeepeej cetu³e nw. SveSJeer he´efle ³etefveì 
efkeÀmeer efoS ieS efove hej SkeÀ c³et®egDeue HebÀ[ ³eespevee ceW meYeer FkeÀeF³eeW 
kesÀ yeepeej cetu³e keÀe he´efleefveefOelJe keÀjlee nw. ³en SveSJeer meYeer Ke®eeX Deewj 
osveoeefj³eeW kesÀ meeLe-meeLe Gheee|pele Dee³e keÀe ³eesie nw efpemes ³eespevee ceW 
FkeÀeF³eeW keÀer yekeÀe³ee mebK³ee mes efJeYeeefpele efkeÀ³ee peelee nw. 

c³et®egDeue HebÀ[ Gve efveJesMekeÀeW kesÀ efueS DeeoMe& nw efpevekesÀ heeme ³ee lees 
efveJesMe kesÀ efueS yeæ[er jkeÀce keÀer keÀceer nw, ³ee efpevekesÀ heeme ve lees yeepeej 
hej MeesOe keÀjves keÀe PegkeÀeJe nw Deewj ve ner mece³e nw, efHeÀj Yeer Jes Deheveer 
mebheefÊe yeæ{evee ®eenles nQ. c³et®egDeue HebÀ[ ceW SkeÀef$ele Oeve hesMesJej HebÀ[ 
he´yebOekeÀeW Üeje ³eespevee kesÀ Ieesef<ele GÎsM³e kesÀ Devegªhe efveJesMe efkeÀ³ee peelee 
nw. yeoues ceW, HebÀ[ neGme SkeÀ íesìe mee MegukeÀ ueslee nw efpemes efveJesMe mes 

c³et®egDeue HebÀ[ ceW efveJesMe

keÀeì efue³ee peelee nw. c³et®egDeue HebÀ[ Üeje ueieeS ieS MegukeÀ efJeefve³eefcele 
nesles nQ Deewj Yeejleer³e he´efleYetefle Deewj efJeefvece³e yees[& (mesyeer) Üeje efvee|oä 
kegÀí meerceeDeeW kesÀ DeOeerve nesles nQ. 

Yeejle ceW efJeée mlej hej meyemes DeefOekeÀ ye®ele oj nw. Oeve me=peve keÀer 
³en he´Je=efÊe Yeejleer³e efveJesMekeÀeW kesÀ efueS heejbheefjkeÀ ªhe mes hemeboeroe yeQkeÀ 
SHeÀ[er Deewj ieesu[ mes hejs c³et®egDeue HebÀ[ keÀer Deesj osKevee DeeJeM³ekeÀ 
yeveeleer nw. neueebefkeÀ, peeieªkeÀlee keÀer keÀceer ves c³et®egDeue HebÀ[ keÀes efveJesMe 
keÀe keÀce hemeboeroe lejerkeÀe yevee efo³ee nw. 

c³et®egDeue HebÀ[ efJeÊeer³e mheskeÌì^ce ceW efveJesMe kesÀ efueS keÀF& Glheeo efJekeÀuhe 
he´oeve keÀjles nQ. keÌ³eeWefkeÀ efveJesMe kesÀ ue#³e Deueie-Deueie nesles nQ - 
mesJeeefveJe=efÊe kesÀ yeeo kesÀ Ke®e&, ye®®eeW keÀer efMe#ee ³ee Meeoer, Iej keÀer 
Kejerooejer Deeefo kesÀ efueS hewmee - Fve ue#³eeW keÀes he´ehle keÀjves kesÀ efueS 
DeeJeM³ekeÀ Glheeo Yeer Deueie-Deueie nesles nQ. Yeejleer³e c³et®egDeue HebÀ[ 
GÐeesie {sj meejer ³eespeveeSb hesMe keÀjlee nw Deewj efveJesMekeÀeW keÀer meYeer he´keÀej 
keÀer peªjleeW keÀes hetje keÀjlee nw. 

c³et®egDeue HebÀ[ Kegoje efveJesMekeÀeW keÀes Yeeie uesves Deewj hetbpeer yeepeej ceW Deheì̂W[ 
mes ueeYe Gþeves kesÀ efueS SkeÀ Glke=Àä DeJemej héoeve keÀjles nQ. c³et®egDeue 
HebÀ[ ceW efveJesMe keÀjvee peneb HeÀe³eoscebo nes mekeÀlee nw, JeneR mener HebÀ[ keÀe 
®e³eve keÀjvee ®egveewleerhetCe& nes mekeÀlee nw. FmeefueS, efveJesMekeÀeW keÀes HebÀ[ keÀer 
Gef®ele meeJeOeeveer yejleveer ®eeefnS Deewj peesefKece-Jeehemeer J³eeheej-yebo Deewj 
mece³e meercee keÀes O³eeve ceW jKevee ®eeefnS ³ee hesMesJej efveJesMe meueenkeÀej mes 
hejeceMe& keÀjvee ®eeefnS. FmekesÀ DeueeJee, c³et®egDeue HebÀ[ efveJesMe mes DeefOekeÀlece 
ueeYe héehle keÀjves kesÀ efueS, efveJesMekeÀeW kesÀ efueS FeqkeÌJeìer, keÀpe& Deewj ieesu[ 
pewmes HebÀ[ keÀer efJeefYeVe ÞesefCe³eeW ceW efJeefJeOelee ueevee cenlJehetCe& nw.

neueebefkeÀ meYeer ÞesefCe³eeW kesÀ efveJesMekeÀ he´efleYetefle yeepeej ceW Deheves oce hej 
efveJesMe keÀj mekeÀles nQ, efHeÀj Yeer c³et®egDeue HebÀ[ SkeÀ yesnlej efJekeÀuhe nw 
keÌ³eeWefkeÀ meYeer ueeYe SkeÀ hewkesÀpe ceW efceueles nQ. 

c³et®egDeue HebÀ[ kewÀmes keÀece keÀjles nQ? 
SkeÀ c³et®egDeue HebÀ[ efveJesMekeÀeW keÀes SkeÀ meeceev³e efveJesMe GÎsM³e kesÀ meeLe 
hewmee pecee keÀjves keÀer Devegceefle oslee nw, pees ³eespevee kesÀ GÎsM³eeW kesÀ DeeOeej 
hej efJeefYeVe heefjmebheefÊe JeieeX ceW hewmee efveJesMe keÀjles nQ. 

SkeÀ efveJesMekeÀ kesÀ ªhe ceW, nce Dehevee hewmee mìe@keÀ, yee@C[ Deewj Dev³e 
he´efleYetefle³eeW, ³eeveer efJeÊeer³e mebheefÊe³eeW ceW ueieeles nQ. nce ³ee lees GvnW meerOes 
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Kejero mekeÀles nQ ³ee c³et®egDeue HebÀ[ pewmes efveJesMe meeOeveeW keÀe Ghe³eesie 
keÀj mekeÀles nQ. he´l³e#e efveJesMe hej c³et®egDeue HebÀ[ kesÀ kegÀí HeÀe³eos nQ. 
GoenjCe kesÀ efueS, nes mekeÀlee nw efkeÀ nceejs heeme Kego yeepeej kesÀ ©Peeve 
keÀes mecePeves keÀe keÀewMeue ve nes, ³ee nceejs heeme yeepeej keÀes yeejerkeÀer mes 
mecePeves keÀe mece³e ve nes. Fme ceeceues ceW c³et®egDeue HebÀ[ SkeÀ yeefæ{³ee 
efJekeÀuhe nQ keÌ³eeWefkeÀ Jes hesMesJejeW Üeje he´yebefOele efkeÀS peeles nQ. DeeF³es ®e®ee& 
keÀjW efkeÀ c³et®egDeue HebÀ[ kewÀmes keÀece keÀjlee nw. 

c³et®egDeue HebÀ[ SkeÀ efveJesMe efJekeÀuhe kesÀ ªhe ceW ë c³et®egDeue HebÀ[ 
SkeÀ efveJesMe meeOeve nw pees SkeÀ meeceev³e efveJesMe GÎsM³e kesÀ meeLe efveJesMekeÀeW 
mes hewmee SkeÀ$e keÀjlee nw. FmekesÀ yeeo ³en ³eespevee kesÀ GÎsM³eeW kesÀ DeeOeej 
hej FeqkeÌJeìer Deewj yee@C[ pewmes efJeefYeVe heefjmebheefÊe JeieeX ceW hewmee efveJesMe 
keÀjlee nw. SkeÀ Deeeqmle he´yebOeve kebÀheveer (SScemeer) efveJesMekeÀeW keÀer Deesj mes 
³es efveJesMe keÀjleer nw. c³et®egDeue HebÀ[ keÀe he´yebOeve keÀjves Jeeueer ìerce Gve 
Mes³ejeW keÀes ®egveleer nw efpeveceW efveJesMekeÀeW keÀe hewmee mheä ªhe mes heefjYeeef<ele 
efveJesMe GÎsM³eeW kesÀ DeeOeej hej ueiee³ee peelee nw. 

SmeDeeF&heer kesÀ peefjS c³et®egDeue HebÀ[ efveJesMe ë c³et®egDeue HebÀ[ kesÀ 
efueS SkeÀ J³eJeeqmLele efveJesMe ³eespevee (SmeDeeF&heer) SkeÀ DevegMeeefmele lejerkesÀ 
mes efveJesMe keÀjvee Deemeeve yeveelee nw. ³en SmeDeeF&heer efJekeÀuhe yeQkeÀ ceW 
DeeJeleea pecee (Deej[er) Keesueves kesÀ meceeve nw. Deej[er kesÀ meceeve ner 
nceeje SmeDeeF&heer nceejs yeQkeÀ mes efvee|oä Deblejeue (Deeceleewj hej nj 
cenerves) hej SkeÀ efvee|oä jeefMe keÀeì keÀj efveJesMe keÀjlee nw. 

Deej[er Deewj SmeDeeF&heer ceW SkeÀ cenlJehetCe& Deblej nw. Deej[er DeehekesÀ efveJesMe 
hej SkeÀ efveeq½ele y³eepe oslee nw. DeehekesÀ c³et®egDeue HebÀ[ SmeDeeF&heer mes efceueves 
Jeeuee héefleueeYe c³et®egDeue HebÀ[ ³eespevee keÀer efveJeue Deeeqmle cetu³e (SveSJeer) hej 
efveYe&j keÀjlee nw. SveSJeer Deblee|veefnle héefleYetefle³eeW kesÀ Jele&ceeve yeepeej cetu³e keÀe 
héefleefveefOelJe keÀjlee nw Deewj FmeceW owefvekeÀ Gleej-®eæ{eJe neslee nw.

c³et®egDeue HebÀ[ SmeDeeF&heer kesÀ kegÀí HeÀe³eos -  
1. SkeÀcegMle Yegieleeve keÀjves kesÀ yeejs ceW eE®elee keÀjves keÀer keÀesF& 

DeeJeM³ekeÀlee veneR nw. nce nj cenerves íesìer, he´yebOeveer³e jeefMe keÀe 
efveJesMe keÀj mekeÀles nQ. 

2. efve³eefcele Deewj J³eJeeqmLele ¢efäkeÀesCe efveJesMekeÀeW kesÀ yeer®e DevegMeemeve 
yeveelee nw. SkeÀ yeej peye nce mJeleë veeces kesÀ efueS SkeÀ mLee³eer 
DevegosMe osles nQ, lees SmeDeeF&heer efveJesMe Deheves Deehe nes peeSiee. 

3. ®etBefkeÀ SveSJeer ceW Gleej-®eæ{eJe neslee nw, FmeefueS nceejs efveJesMe keÀer 
he´l³eskeÀ efkeÀmle kesÀ meeLe Deueie-Deueie mebK³ee ceW ³etefveì Kejeros peeles nQ. 
FmeceW mece³e kesÀ meeLe efveJesMe keÀer Deewmele ueeiele keÀes keÀce keÀjves keÀer 
#ecelee nw, Fme heḱeÀej ³en nceejs heéfleueeYe keÀes DeefOekeÀlece keÀjlee nw.

c³et®egDeue HebÀ[ ceW SkeÀcegMle efveJesMe - peye nce efkeÀmeer c³et®egDeue 
HebÀ[ ceW SkeÀcegMle jeefMe keÀe efveJesMe keÀjles nQ, lees FmekeÀe celeueye nw efkeÀ 
c³et®egDeue HebÀ[ ceW SkeÀcegMle yeæ[er jeefMe uee@keÀ nes peeleer nw. SkeÀcegMle 
efveJesMe ceW SkeÀ efveJesMekeÀ kesÀ efueS GheueyOe mebhetCe& Oeve keÀe efveJesMe Meeefceue 
neslee nw. GoenjCe kesÀ efueS, ³eefo keÀesF& Deheves heeme ceewpeto hetjer jeefMe keÀes 
c³et®egDeue HebÀ[ ³ee Fmeer he´keÀej kesÀ efveJesMe meeOeveeW ceW efveJesMe keÀjvee ®eenlee 

nw, lees Fmes SkeÀcegMle efveJesMe keÀne peelee nw. 

c³et®egDeue HebÀ[ keÀes he´YeeefJele keÀjves Jeeues keÀejkeÀ ë c³et®egDeue HebÀ[ 
ceW efveJesMe keÀjles mece³e nceW keÀF& keÀejkeÀeW Deewj MeleeX kesÀ yeejs ceW helee nesvee 
®eeefnS:-

efveJeue Deeeqmle cetu³e (SveSJeer) ë c³et®egDeue HebÀ[ keÀer kegÀue ueeiele he´efle 
HebÀ[ ³etefveì keÀer keÀercele hej efveYe&j keÀjleer nw, efpemes efveJeue Deeeqmle cetu³e 
(SveSJeer) kesÀ ªhe ceW peevee peelee nw. SveSJeer nceW ³en mecePeves ceW ceoo 
keÀjlee nw efkeÀ SkeÀ efJeefMeä c³et®egDeue HebÀ[ ³eespevee kewÀmee he´oMe&ve keÀj jner 
nw. c³et®egDeue HebÀ[ he´efleYetefle yee]peej ceW efveJesMe keÀjles nQ. he´efleYetefle yee]peej 
cetu³e nj efove yeouelee nw. Fmeer he´keÀej SkeÀ ³eespevee keÀe SveSJeer Yeer nj 
efove yeouelee nw.

he´yebOeveeOeerve Deeeqmle (S³etSce): c³et®egDeue HebÀ[ efveJesMekeÀeW mes SkeÀef$ele 
Oeve keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ mebheefÊe Kejeroles nQ. Fve mebheefÊe³eeW ceW mìe@keÀ, 
yee@C[ Deewj Dev³e he´efleYetefle³eeB Meeefceue nQ. c³et®egDeue HebÀ[ Üeje Kejeroer ieF& 
meYeer mebheefÊe³eeW keÀe kegÀue cetu³e he´yebOeveeOeerve Deeeqmle (S³etSce) keÀnueelee nw. 

efveefOe he´yebOekeÀ: ³es yeepeej kesÀ efJeMes<e%e nQ efpevekesÀ heeme he´efleYetefle yee]peej 
keÀer lelkeÀeue cenlJehetCe& peevekeÀejer jnleer nw. efveefOe he´yebOekeÀ meyemes yeæ[s 
Deewj meyemes DeefOekeÀ ueeiele he´YeeJeer hewceeves hej J³eeheejeW keÀes efve<heeefole 
keÀjles nQ. ³es he´yebOekeÀ hetCe&keÀeefuekeÀ, G®®e mlejer³e hesMesJej efveJesMekeÀ nQ. 
Jes Gve kebÀheefve³eeW keÀer efveiejeveer keÀjles nQ efpeveceW GvekesÀ Üeje he´yebefOele 
c³et®egDeue HebÀ[eW ves efveJesMe efkeÀ³ee nw. 

efJeefJeOelee: Deeceleewj hej ueesie keÀnles nQ efkeÀ meye kegÀí oeBJe hej veneR ueieevee 
®eeefnS. ³en efveJesMe kesÀ ceeceues ceW Yeer mener nw. c³et®egDeue HebÀ[ ³eespeveeSb GÐeesieeW 
Deewj #es$eeW keÀer SkeÀ hetjer Íe=bKeuee, efJeefYeVe hékeÀej keÀer mebheefÊe, Deewj yengle kegÀí 
ceW efveJesMe keÀjleer nQ. ³eespeveeSB yuet-ef®ehe mìe@keÀ, héewÐeesefiekeÀer mìe@keÀ, yee@C[ ³ee 
mìe@keÀ Deewj yee@C[ kesÀ efceÞeCe hej O³eeve keWÀefêle keÀj mekeÀleer nQ.

®eueefveefOe- Deesheve Sb[s[ yeveece keÌueespe Sb[s[ c³et®egDeue HebÀ[ ë Yeejle 
ceW c³et®egDeue HebÀ[ keÀes GvekeÀer efveJesMe mebj®evee Deewj lejuelee kesÀ DeeOeej hej 
oes hékeÀejeW ceW yeebìe pee mekeÀlee nw - Deesheve-Sb[s[ efveefOe ³ee keÌueespe-Sb[s[ 
efveefOe. Deesheve Sb[s[ efveefOe keÀes keÀYeer Yeer Kejeroe ³ee yes®ee pee mekeÀlee nw, 
keÌueesp[ Sb[s[ HebÀ[dme keÀes kesÀJeue DeejbYe kesÀ oewjeve ner Kejeroe pee mekeÀlee nw 
Deewj HebÀ[ efveJesMe DeJeefOe meceehle nesves hej Fmes yes®ee pee mekeÀlee nw.

efve<keÀ<e& ë nce Megª mes ner c³et®egDeue HebÀ[ ceW efveJesMe keÀjkesÀ hewmee ye®ee 
mekeÀles nQ, Deewj mebheefÊe yeæ{e mekeÀles nQ. Meyo `efveJesMe' Meg©Deele ceW 
[jeJevee ueie mekeÀlee nw - uesefkeÀve SkeÀ efJeÊeer³e meueenkeÀej mes hejeceMe& 
keÀjkesÀ Deewj c³et®egDeue HebÀ[ kesÀ yeejs ceW peeveves mes nceW efveJesMe keÀer efoMee ceW 
henues kegÀí keÀoce Gþeves ceW ceoo efceue mekeÀleer nw Deewj Fme he´keÀej mece³e 
kesÀ meeLe SkeÀ De®íer efJeÊeer³e veeRJe lew³eej nes mekeÀleer nw. 

he´YeekeÀj heeue 
ef[efpeìue yeQeEkeÀie ³etefveì, Deiejleuee 
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I

Measurement of present scenario:

Establishment of investment goal:

Measurement of risk bearing capacity:

 

Financial Investment - 
A Perspective
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Asset Allocation:

Investment Option:

Re-checking and balancing the portfolio:

Things to be avoided in Investment decision:

Shahid Kabeer
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1. FD Laddering

2. Black Swan Event

3. Non-Fungible Tokens

Key Takeaways :

Rahul Jain

Popular Titbits of Financial World
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keÀeJ³eOeeje

THE SKY…

K Alekhya 
Kalyan Nagar Branch 

heeEjos keÀer ®een 

hebíer yevekeÀj ceQ Gæ[vee ®eenlee ntB

yeeoueeW hej meJeej nes keÀj Deye peervee ®eenlee ntB

meeBmeeW kesÀ meeLe ceQ Kesuevee ®eenlee ntB 

keÀneR otj peekeÀj Deye Keesvee ®eenlee ntB

ve keÀesF& yebefoMe nes, nes yeme cesjer Gæ[eve 

Fme ogefve³ee mes Deueie nes cesjer hen®eeve 

nJee ceW Deepe ceQ Yeer Gæ[vee ®eenlee ntB

SkeÀ hebíer keÀer lejn ogefve³ee Ietcevee ®eenlee ntB

heeveer mes þb[keÀ keÀes ues Oethe ceW peuevee ®eenlee ntB 

ieebJe keÀer Oetue ueskeÀj Menj ceW peevee ®eenlee ntB

ceQ hebíer Fve uecneW keÀes peervee ®eenlee ntB

Deheveer efkeÀmcele keÀe meÆe ueieevee ®eenlee ntB

heeveer keÀer Oeej ceW hej keÀì ieS 

metjpe keÀer ieceea mes newmeues peue ieS 

Deepe ceQ eEhepejs ceW kewÀo ntB

Deepe Yeer DeeMe³eeb keÀer Keespe ceW ntB

leheve efyeueKeer³ee 
#es. keÀe. DeeCebo 

FbêOeveg<e
efJemle=le Deveble Deemeceeve ceW efyeKejleer íìe 
met³e& kesÀ efJehejerle Fme DeekeÀeMe ceW nw [ìe. 
he´ke=Àefle keÀe DeeJejCe Deheves Deboj mecesìs, 
ceveceesnkeÀ melejbieer efoKeleer ³en Ieìe. 

Oeveg<e kesÀ DeekeÀej ceW efkeÀlevee megboj ¢M³e nw. 
ceevees met³e& keÀes ceesefnle keÀjves keÀe heefj¢M³e nw. 

ìheeìhe yetbos efiejleer ceneve Oejleer hej, 
efJe%eeve keÀe jnm³ece³e ³en efJeMes<e nw. 

Ëo³e ceW mecee peeS FmekeÀe Deveghece ªhe. 
keÀneR hej yeeoue keÀer Ieìe keÀneR hej Oethe. 
ceve keÀes jesceebef®ele keÀjleer ³en lemJeerj, 

efoueeW keÀes Yee peeS FbêOeveg<e keÀe ³en ªhe. 

meYeer keÀer efveieenW Demeerefcele ef#eeflepe hej. 
keÀYeer hetjye keÀYeer heef½ece efoMee efJehejerle hej. 
jbieeW kesÀ heefjJele&ve keÀe ³en efJemce³eer Kesue, 

DeebKeeW ceW íghe peeS Dee½e³e& Ieìvee peeie=le hej. 

DeveskeÀlee ceW SkeÀlee keÀe ³en peerJeble he´leerkeÀ. 
Yeejle pewmes osMe kesÀ efueS nw efkeÀlevee meìerkeÀ. 
DeveskeÀ Yee<eeSb, efJeefYeVe yeesefue³eeb SJeb mebmke=Àefle, 

efHeÀj Yeer jeä^er³e SkeÀlee keÀer nesleer peerle. 

FbêOeveg<e nceejs efueS he´sjCeeoe³ekeÀ nw. 
meYeer he´ebleeW SJeb #es$eeW keÀe pevevee³ekeÀ nw. 

SkeÀpegìlee mes keÀjW nce osMe kesÀ he´efle mecehe&Ce. 
Yeejle yevelee efJeée ceW cenevee³ekeÀ nw. 

FbêOeveg<e mee Deveghece, DeÂgle Dehevee osMe. 
mece=× efJejemele, Fefleneme keÀe nj Yes<e. 
pe³e nes FbêOeveg<e keÀer, pe³e Yeejle keÀer, 
efJeée ceb®e hej meowJe efyeKesjlee veJeesvces<e.  

keÀewMeue efkeÀMeesj MegkeÌuee 
#es.keÀe. heìvee 

e
e
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keÀewve nes legce ...
meye hetí jns nQ DeeefKej keÀewve nes legce .... 

eEpeoieer keÀer Tneheesn ceW iece& leefkeÀ³ee meer nes legce, 

peueles ngS jsefiemleeve ceW SkeÀ yeefie³ee meer nes legce. 

meye hetí jns nQ DeeefKej keÀewve nes legce .... 

jele Deeueme ceW [tyeer DeeBKeeW kesÀ efueS ®ee³e meer nes legce, 

cesjs nj SkeÀ ieuele HewÀmeues keÀer mener je³e meer nes legce. 

meye hetí jns nQ DeeefKej keÀewve nes legce ..... 

cesjer eEpeoieer keÀer nj nej kesÀ yeeo Keæ[er peerle meer nes legce, 

cesjs pevceeW keÀer ceerle meer nes legce. 

cesjer GuePeveeW ceW oJee meer Demejoej nes legce, 

cesjer eEpeoieer kesÀ efn®ekeÀesues LeeceW SkeÀ heleJeej nes legce. 

meye hetí jns nQ DeeefKej keÀewve nes legce ..... 

cesjer efueKeer he´l³eskeÀ hebefÊeÀ keÀer, veeef³ekeÀe meer nes legce, 

cesjer yesmegjer eEpeoieer keÀer ieeef³ekeÀe meer nes legce.

meye hetí jns nQ DeeefKej keÀewve nes legce .......... 

efJeMeeue DeJemLeer  
#es keÀe hebpeeiegÆe - nwojeyeeo 

keÀeJ³eOeeje

Travel Diaries: 

Munnar

Archana Senapati
ZO, Bhubaneswar

Meew³e& keÀer ieeLee  
efueKeles-efueKeles, keÀnles-keÀnles, 

Meew³e& keÀer ieeLee ieeSbies 

mej Gþe keÀj ieeSbies, 
ieeles ner nce peeSbies  

..... Meew³e& keÀer ieeLee 

meÊeeJeve keÀer ¬eÀebefle mes nce,  
meerKeles ner peeSbies  

cenejeveer ue#ceer keÀes Yeer nce, 
Meer<e PegkeÀeles peeSbies  

...... Meew³e& keÀer ieeLee 

Jeerj efMeJeepeer kesÀ Meew³e&, 
yeehet kesÀ Oew³e& keÀer Yeer ieeLee ieeSbies  

Jeerj heg©<e kesÀ yeefueoeveeW keÀes, 

........ Meew³e& keÀer ieeLee 

osMe ceW HewÀues DevOekeÀej keÀes, 
efceìeles ner peeSbies 

peeles-peeles keÀnles-keÀnles, 
efo³es peueeles peeSbies  

......... Meew³e& keÀer ieeLee  

Fb®e cee$e meer Oejleer hej Yeer, 
nkeÀ mes ueæ[les peeSbies 

veneR efkeÀmeer keÀes oWies FmekeÀes, 
j#ekeÀ nce yeve peeSbies 

........... Meew³e& keÀer ieeLee  

jÊeÀ yene GvekeÀe nce, 

.......... Meew³e& keÀer ieeLee  

ieÎejer ve ceeìer mes nes, 
efleuekeÀ ueieeles peeSbies  

ieÎejeW keÀes efceìe-efceìe keÀj, 
ueæ[les ner nce peeSbies  

.......... Meew³e& keÀer ieeLee  

jeefMe pewve  
#es. keÀe. YeeEì[e 
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Natural disasters and diseases : 

Introduction : 

Climate Risk and 
Sustainable Finance
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Strategy on Climate Change : 

Banks must learn to factor in : 
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Growing awareness : 

Global experience : 

Challenges for banks : 

Arun Kumar Gupta
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he´mleeJevee ë Deepe Yeejleer³e yeQeEkeÀie peefìue he´eflemheOee& kesÀ oewj mes iegpej 
jner nw. nj yeQkeÀ Deheves keÀejesyeej ceW DeefOekeÀeefOekeÀ Je=ef× kesÀ Üeje Dehevee 
heefj®eeueveiele ueeYe/ Dee³e Deewj efveJeue ueeYe ceW Je=ef× kesÀ meeLe ner meeLe 
yeepeej ceW Deheveer DeefOekeÀeefOekeÀ efnmmesoejer megefveeq½ele keÀjvee ®een jne nw. 
SkeÀ Deesj peneB $eÝCe he´oeve keÀjvee yeQkeÀeW keÀe meJee&efOekeÀ he´cegKe keÀe³e& nw, 
JeneR Dee³e Depe&ve keÀe meJee&efOekeÀ cenlJehetCe& ñeesle Yeer nw. yeQkeÀeW Üeje pecee 
hej pees y³eepe efo³ee peelee nw, $eÝCe hej Gmemes DeefOekeÀ y³eepe he´Yeeefjle 
efkeÀ³ee peelee nw. $eÝCe hej he´Yeeefjle y³eepe Deewj pecee hej he´oÊe y³eepe 
keÀe Deblej DeLee&le ³en y³eepe Deblej ner yeQkeÀeW kesÀ efueS Dee³e nw. meeLe 
ner he´uesKeerkeÀjCe MegukeÀ, he´mebmkeÀjCe MegukeÀ, efvejer#eCe MegukeÀ Fl³eeefo kesÀ 
ªhe ceW Yeer yeQkeÀeW keÀes Dee³e keÀer he´eeqhle nesleer nw. ³ener keÀejCe nw efkeÀ 
Deepe nj yeQkeÀ $eÝCe hej yengle DeefOekeÀ ]peesj os jne nw Deewj FmeerefueS 
$eÝCe keÀer cee$ee ceW Je=ef× kesÀ efueS SkeÀ Deesj $eÝCe keÀer he´ef¬eÀ³ee keÀes mejue, 
megiece Deewj lJeefjle yevee³ee ie³ee nw lees otmejer Deesj he´mebmkeÀjCe MegukeÀ SJeb 
y³eepe oj keÀes ³eLeemebYeJe keÀce efkeÀ³ee ie³ee nw leLee keÀeflehe³e ceeceueeW ceW 
he´mebmkeÀjCe MegukeÀ ceW hetjer lejn ítì oer ie³eer nw. meeLe ner ie´enkeÀeW keÀes 
DeekeÀe|<ele keÀjves kesÀ efueS GvekeÀer DeeJeM³ekeÀlee SJeb megefJeOee kesÀ Devegªhe 
efJeefYeVe $eÝCe GlheeoeW keÀes lew³eej efkeÀ³ee ie³ee nw.  

mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues $eÝCe keÀe cenlJe : $eÝCe he´oeve keÀjvee 
Deewj Gmemes Dee³e he´ehle keÀjvee Flevee Deemeeve veneR nw. efkeÀmeer $eÝCe keÀer 
meeLe&keÀlee leYeer lekeÀ ner nw peye lekeÀ efkeÀ GmekeÀe cetueOeve Deewj y³eepe ³ee 
ceeefmekeÀ efkeÀmle keÀe Yegieleeve mece³e hej Deewj efve³eefcele ªhe mes nes. FmekesÀ 
efJehejerle peye efkeÀmeer $eÝCe keÀe cetueOeve Deewj y³eepe ³ee ceeefmekeÀ efkeÀmle keÀe 
mece³e hej Yegieleeve veneR efkeÀ³ee peelee nw lees Jen $eÝCe Devepe&keÀ Deeeqmle ceW 
heefjJee|lele nes peelee nw Deewj Ssmeer eqmLeefle ceW Gme $eÝCe mes SkeÀ Deesj peneB 
Dee³e keÀe Depe&ve yebo nes peelee nw, JeneR otmejer Deesj GmekesÀ efueS Deueie 
mes he´eJeOeeve keÀjvee heæ[lee nw. Ssmeer eqmLeefle ceW mJeCee&Yet<eCe kesÀ yeoues $eÝCe 
efkeÀmeer ®ecelkeÀej mes keÀce veneR nw. Fmes meeceev³ele: mJeCe& $eÝCe (ieesu[ 
ueesve) kesÀ veece mes Yeer peevee peelee nw. ³en $eÝCe mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues 
efo³ee peelee nw leLee ³en mJeCe& DeeYet<eCe yeQkeÀ keÀer DeefYej#ee ceW neslee nw 
Deewj meeLe ner mJeCe& kesÀ cetu³e ceW GÊejesÊej SJeb efvejblej Je=ef× nesleer nw 
efpememes $eÝCe veneR ®egkeÀeves keÀer eqmLeefle ceW $eÝCe jeefMe keÀer hetjer Jemetueer keÀer 
pee mekeÀleer nw. Dev³e $eÝCeeW keÀer Yeebefle Fme $eÝCe ceW Yeer he´mebmkeÀjCe MegukeÀ, 
cetu³eebkeÀve MegukeÀ Deewj DeefYej#ee MegukeÀ kesÀ ªhe ceW yeQkeÀ keÀes Dee³e keÀer 
he´eeqhle nesleer nw. ³ener keÀejCe nw efkeÀ mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues $eÝCe (mJeCe& 
$eÝCe) keÀes meJee&efOekeÀ megjef#ele $eÝCe ceevee peelee nw.  

Devegheeueve keÀer DeeJeM³ekeÀlee : Dev³e $eÝCeeW keÀer lejn mJeCe& DeeYet<eCe 
kesÀ yeoues $eÝCe ceW Yeer Devegheeueve mebyebOeer keÀF& he´eJeOeeveeW keÀe meecevee keÀjvee 

heæ[lee nw leeefkeÀ $eÝCe megjef#ele jns leLee efve³eecekeÀ mebmLeeDeeW Üeje peejer 
efoMeeefveoxMeeW keÀe hetCe&le: heeueve efkeÀ³ee pee mekesÀ. mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues 
$eÝCe mebyebOeer Devegheeueve keÀes meeceev³ele: heeB®e YeeieeW ceW yeebìe pee mekeÀlee nw:  

1. DeeOeejYetle mebj®evee mebyebOeer Devegheeueve  
2. he´uesKeerkeÀjCe mebyebOeer Devegheeueve  
3. mJeCe& cetu³eebkeÀve mebyebOeer Devegheeueve  
4. mJeCe& DeeYet<eCe mebyebOeer Devegheeueve  
5. Dev³e he´cegKe Devegheeueve  

1. DeeOeejYetle mebj®evee mebyebOeer Devegheeueve - mJeCe& DeeYet<eCe SkeÀ 
Del³eble yengcetu³e Jemleg nw, DeleSJe GmekeÀe jKejKeeJe SkeÀ DeefleefjÊeÀ 
mepeielee, megj#ee Deewj J³eJemLee keÀe efJe<e³e nw. mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ 
yeoues $eÝCe kesÀ ceeceues ceW DeeOeejYetle mebj®evee mebyebOeer he´cegKe Devegheeueve 
efvecveebefkeÀle nQ:

1) mJeCe& DeeYet<eCe keÀes leesueves nsleg FueskeÌì^eefvekeÀ leguee ceMeerve keÀer 
J³eJemLee

2) mJeCe& DeeYet<eCe keÀes jKeves nsleg mì^ebie ªce ceW DeefleefjÊeÀ Deueceejer/ 
megj#ee Jeeuì/ mesHeÀ keÀer J³eJemLee

3) nj GOeejkeÀlee& kesÀ mJeCe& DeeYet<eCe keÀes Deueie - Deueie jKeves nsleg 
heeG®e ³ee Lewues keÀer J³eJemLee

4) mJeCe& DeeYet<eCe keÀes leesueves nsleg FueskeÌì^eefvekeÀ leguee keÀes jKeves kesÀ efueS 
SkeÀ ìsyeue Deewj SkeÀ MeeKee DeefOekeÀejer, SkeÀ mJeCe& cetu³eebkeÀkeÀ Deewj 
GOeejkeÀlee&DeeW/ GOeejkeÀlee& kesÀ yewþves kesÀ efueS kegÀe|me³eeB Deewj he³ee&hle 
mLeeve

5) MeeKee heefjmej ceW meer meer ìer Jeer kewÀceje pees mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues 
$eÝCe osves kesÀ efueS efveOee&efjle mLeeve leLee mJeCe& DeeYet<eCe keÀes efveOee&efjle 
mLeeve hej ues peeves Deewj efvekeÀeueves hej efveiejeveer jKe mekesÀ  

2. he´uesKeerkeÀjCe mebyebOeer Devegheeueve - efkeÀmeer Yeer efJeÊeer³e uesve - osve 
keÀes efJeefOemeccele yeveeves kesÀ efueS he´uesKeerkeÀjCe DeeJeM³ekeÀ nw. $eÝCe kesÀ 
ceeceues ceW ³en Deewj Yeer DeeJeM³ekeÀ nw leeefkeÀ hegveYeg&ieleeve ve nesves keÀer 
eqmLeefle ceW GÊeÀ $eÝCe keÀer Jemetueer keÀer pee mekesÀ. efkeÀmeer Yeer $eÝCe keÀe 
he´uesKeerkeÀjCe Gme $eÝCe keÀer he´ke=Àefle kesÀ Devegªhe neslee nw Deewj mJeCe& 
DeeYet<eCe kesÀ yeoues $eÝCe kesÀ ceeceues ceW he´uesKeerkeÀjCe mebyebOeer he´cegKe 
Devegheeueve efvecveebefkeÀle nw:

1) $eÝCe mebyebOeer DeeJesove keÀes hetjer lejn Yeje peevee Deewj keÀesF& Yeer 
DeeJeM³ekeÀ keÀe@uece keÀes efjkeÌle veneR íesæ[vee

mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues 
$eÝCe mebyebOeer Devegheeueve 



20 ³etefve³eve Oeeje

2) DeeJeM³ekeÀ kesÀJeeF&meer keÀes he´ehle keÀjvee Deewj cetue he´efle Üeje mel³eeheve 
mebyebOeer efìhheCeer kesÀ meeLe MeeKee DeefOekeÀejer keÀe nmlee#ej SJeb cegnj 
ueieevee

3) DeeJesove he$e ceW efvee|oä mLeeve hej GOeejkeÀlee& keÀer HeÀesìes ef®ehekeÀevee 
Deewj HeÀesìes kesÀ SkeÀ efkeÀveejs ceW MeeKee keÀer cegnj ueieevee

4) cetu³eebkeÀkeÀ Üeje HeÀe@ce& ceW efveOee&efjle mLeeve hej mJeCe& DeeYet<eCe keÀe 
efJeJejCe, Jepeve, cetu³e, hee$e $eÝCe keÀer cee$ee Deewj he´oÊe $eÝCe keÀer 
jeefMe pewmes efJeJejCe keÀes efueKekeÀj GmekesÀ veer®es nmlee#ej keÀjvee Deewj 
nmlee#ej kesÀ veer®es Dehevee SJeb HeÀce& keÀe veece efueKevee  

5) DeeJeM³ekeÀ mìeche jeefMe he´ehle keÀjvee  
6) HeÀe@ce& ceW efveOee&efjle mLeeve hej vee@efceveer efJeJejCe Yejvee
7) Deiej ke=Àef<e kesÀ efueS $eÝCe efo³ee pee jne nw lees Yet mJeeefcelJe keÀe 

he´ceeCe he$e Deewj HeÀmeue keÀe efJeJejCe he´ehle keÀjvee  
8) Deiej GÊeÀ $eÝCe SceSmeSceF& kesÀ efueS efo³ee pee jne nw lees GÐece 

hebpeer³eve he´ehle keÀjvee  
9) $eÝCe mJeerke=Àefle veesì ceW GÊeÀ $eÝCe keÀer mJeerke=Àefle nsleg DevegMebmee keÀjves 

Jeeues $eÝCe DeefOekeÀejer Deewj MeeKee he´yevOekeÀ keÀe nmlee#ej leLee 
nmlee#ej kesÀ veer®es GvekeÀe veece efueKee peevee  

3. mJeCe& cetu³eebkeÀkeÀ mebyebOeer Devegheeueve - mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ 
yeoues efoS ieS $eÝCe keÀes megjef#ele yeveeves kesÀ efueS ³en DeeJeM³ekeÀ nw 
efkeÀ Gme DeeYet<eCe kesÀ JeemleJe ceW mJeCe& nesves keÀer mebhegefä nes Deewj mebhegefä 
keÀe ³en keÀe³e& mJeCe& $eÝCe cetu³eebkeÀkeÀ Üeje efkeÀ³ee peelee nw. Ssmeer eqmLeefle 
ceW cetu³eebkeÀkeÀ keÀer YetefcekeÀe cenlJehetCe& nes peeleer nw efkeÀvleg cetu³eebkeÀkeÀ 
Üeje OeesKeeOeæ[er keÀer mebYeeJevee mes Yeer FbkeÀej veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. 
cetu³eebkeÀkeÀ mebyebOeer he´cegKe Devegheeueve efvecveebefkeÀle nw:  

1) #es$eer³e keÀe³ee&ue³e Üeje mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues $eÝCe osves kesÀ efueS 
Deheveer Deb®eueeOeerve MeeKeeDeeW keÀe ®e³eve keÀjvee Deewj ®e³eefvele 
MeeKeeDeeW nsleg DevegYeJe, ³eesi³elee Deewj efJeÊeer³e eqmLeefle (efmeefyeue) kesÀ 
DeeOeej hej oes mJeCe& cetu³eebkeÀkeÀeW keÀe ®e³eve  

2) ®e³eefvele mJeCe& $eÝCe cetu³eebkeÀkeÀeW mes ©. 25000/- keÀer jeefMe 
megjef#ele pecee kesÀ ªhe ceW he´ehle keÀjvee Deewj yeQkeÀ Üeje Fme DeeMe³e mes 
efveOee&efjle HeÀe@ce& ceW keÀjej keÀjvee  

3) Jeee|<ekeÀ efve<heeove kesÀ DeeOeej hej mJeCe& $eÝCe cetu³eebkeÀkeÀeW kesÀ keÀe³e& keÀer 
meceer#ee leLee leoghejevle veJeerkeÀjCe  

4) mJeCe& $eÝCe cetu³eebkeÀkeÀeW kesÀ meeLe ngS keÀjej keÀer he´efle keÀes MeeKee ceW 
Yeer jKee peevee

4. mJeCe& DeeYet<eCe mebyebOeer Devegheeueve - mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues 
efo³ee ie³ee $eÝCe leYeer megjef#ele nw peye Jen DeeYet<eCe JeemleJe ceW meesves keÀe 
nes Deewj Jemetueer ve nesves keÀer eqmLeefle ceW FmekeÀer efye¬eÀer Üeje $eÝCe keÀer jeefMe 
keÀes Jemetue efkeÀ³ee pee mekesÀ. FmeerefueS mJeCe& DeeYet<eCe mebyebOeer Devegheeueve 
Del³eefOekeÀ cenlJehetCe& nes peelee nw pees efvecveebefkeÀle nw:  

1) 22 kewÀjsì kesÀ meesves kesÀ DeeYet<eCe kesÀ ceeceues ceW efveOee&efjle cetu³e keÀe 

DeefOekeÀlece 75… jeefMe Deewj 22 kewÀjsì kesÀ keÀce ceevekeÀ Jeeues meesves 
kesÀ DeeYet<eCe kesÀ ceeceues ceW DeefOekeÀlece 65… jeefMe $eÝCe kesÀ ªhe ceW 
mJeerke=Àle keÀjvee  

2) Deiej $eÝCe jeefMe ©. 25 ueeKe mes DeefOekeÀ nes lees v³etvelece 650 
efmeefyeue mkeÀesj nesves hej ner Gme hej efJe®eej keÀjvee Deewj Deiej MeeKee 
he´yevOekeÀ keÀes GÊeÀ $eÝCe he´oeve keÀjvee Ghe³egÊeÀ ueies lees Deheves #es$eer³e 
keÀe³ee&ue³e mes FmekeÀer Devegceefle he´ehle keÀjvee  

3) Deiej $eÝCe jeefMe ©. 3 ueeKe mes DeefOekeÀ nes lees hejJeleea efleceener 
ceW Gme mJeCe& DeeYet<eCe keÀe hegvecet&u³eebkeÀve keÀjvee efpemekesÀ yeoues $eÝCe 
mJeerke=Àle efkeÀ³ee ie³ee nw.  

4) m$eerOeve kesÀ ceeceues ceW heefle/ helveer keÀes men DeeJesokeÀ yevee³ee peevee  
5) mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues DeesJej [^eHeÌì he´oeve keÀjves keÀer eqmLeefle ceW 

mJeCe& DeeYet<eCeeW keÀe oes Deueie - Deueie mJeCe& cetu³eebkeÀkeÀeW Üeje 
cetu³eebkeÀve  

6) Deiej SkeÀ ner GOeejkeÀlee& mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues oes ³ee DeefOekeÀ 
$eÝCe ues jne nes lees Gve mJeCe& DeeYet<eCeeW keÀe oes Deueie - Deueie 
mJeCe& cetu³eebkeÀkeÀeW Üeje cetu³eebkeÀve 

7) yeQkeÀ Üeje efJeMes<e ªhe mes ef[peeFve efkeÀS ieS heeG®e ceW ner mJeCe& 
DeeYet<eCeeW keÀes jKevee Deewj Gme heeG®e ceW efveOee&efjle mLeeve hej 
DeeJeM³ekeÀ meYeer efJeJejCe efueKevee  

8) mJeCe& DeeYet<eCe Jeeues heeG®eeW keÀes oes DeefOekeÀeefj³eeW keÀer meb³egÊeÀ 
DeefYej#ee ceW megjef#ele Jeeuì/ mì^ebie ªce ceW jKee peevee  

5. Dev³e he´cegKe Devegheeueve - Devegheeueve kesÀ GhejesÊeÀ ®eej he´keÀej kesÀ 
DeueeJee kegÀí Dev³e Devegheeueve Ssmes nQ pees mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues efoS 
ieS $eÝCe kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ nw efpeveceW he´cegKe efvecveebefkeÀle nQ:  

1) mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues $eÝCe kesÀ ceeceues ceW meeryeerSme ceW efJeefMeä 
DeuHeÀe v³etceefjkeÀ mebK³ee keÀer he´efJeefä megefveeq½ele keÀjvee  

2) ’³eneB mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues $eÝCe GheueyOe nw“, mebyebOeer yewvej 
MeeKee heefjmej ceW he´oe|Mele keÀjvee  

efve<keÀ<e& : DeekeÀeqmcekeÀ efJeÊeer³e mebkeÀìeW mes efveheìves Deewj efJeJeen, 
ef®eefkeÀlmee, meeceeefpekeÀ/ Oeee|cekeÀ/ meebmke=ÀeflekeÀ keÀe³e&¬eÀce keÀe Dee³eespeve, 
GheYeesÊeÀe efìkeÀeT JemlegDeeW keÀer Kejero Fl³eeefo keÀF& Ssmes DeJemej nQ peye 
ueesie mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues $eÝCe uesvee DeefOekeÀ Gef®ele Deewj Deemeeve 
mecePeles nQ. meeLe ner yeQkeÀeW kesÀ efueS Yeer ³en peesefKece jefnle ³ee v³etvelece 
peesefKece ³egÊeÀ $eÝCe nw. ³ener keÀejCe nw efkeÀ mJeCe& DeeYet<eCe kesÀ yeoues $eÝCe 
keÀer ueeskeÀefhe´³elee yengle lespeer mes yeæ{ jner nw. efkeÀvleg neue ceW efpeme he´keÀej 
Fme $eÝCe #es$e ceW Yeer OeesKeeOeæ[er keÀer IeìveeSB yeæ{er nQ Gmemes Fme $eÝCe mes 
mebyebefOele Devegheeueve keÀer meeLe&keÀlee Deewj DeefveJee³e&lee mJele: yeæ{ peeleer nw.

Deesce he´keÀeMe yeCe&Jeeue  
Deb®eue keÀe³ee&ue³e, jeb®eer  
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Goal Setting:

Role Assigning:

Communication:

 Ideas

Listening:

Team Building 
Skills



22 ³etefve³eve Oeeje

Matchmaking

Problem Solving:

Delegating:

Giving & Getting Feedback:

Organizing:

R. Narayanan
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meeefnl³e peiele mes

ieesheeue oeme veerjpe SkeÀ he´efme× SJeb efJeK³eele efnvoer ieerlekeÀej, 
meeefnl³ekeÀej, efMe#ekeÀ, iepeue uesKekeÀ SJeb G®®e opex kesÀ keÀefJe Ssmes 

henues J³eefÊeÀ Les efpevnW efMe#ee Deewj meeefnl³e kesÀ #es$e ceW Yeejle mejkeÀej 
Üeje oes-oes yeej mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee, henues he¨e Þeer mes, GmekesÀ yeeo 
he¨e Yet<eCe mes. ³ener veneR, ef]HeÀuceeW ceW meJe&Þesÿ ieerle uesKeve kesÀ efueS GvnW 
ueieeleej leerve yeej efHeÀuce HesÀ³ej hegjmkeÀej Yeer efceuee. 

ieesheeue oeme `veerjpe' keÀe pevce 04 peveJejer, 1925 keÀes GÊej héosMe jep³e 
kesÀ FìeJee efpeues kesÀ héKeb[ censJee kesÀ efvekeÀì hegjeJeueer ieeBJe ceW ngDee Lee. 
GvekesÀ efheleepeer keÀe veece yeeyet yépeefkeÀMeesj mekeÌmesvee Lee. cee$e 06 Je<e& keÀer 
Dee³eg ceW GvekesÀ efheleepeer iegpej ieS. Je<e& 1942 ceW Sìe mes neF& mketÀue hejer#ee 
héLece ÞesCeer ceW GÊeerCe& keÀer. GvneWves Meg©Deele ceW FìeJee keÀer keÀ®enjer ceW kegÀí 
mece³e ìbkeÀkeÀ kesÀ ªhe ceW keÀece efkeÀ³ee GmekesÀ yeeo efmevesceeIej keÀer SkeÀ ogkeÀeve 

ceW hegveë ìbkeÀkeÀ keÀer veewkeÀjer keÀj ueer. JeneB mes veewkeÀjer ítì peeves kesÀ he½eele 
GvneWves keÀevehegj kesÀ [er.S.Jeer keÀe@uespe ceW efkeÀjeveer keÀer veewkeÀjer keÀer. FmekesÀ 
he½eele yeeukeÀì yéome& veece keÀer SkeÀ héeFJesì keÀcheveer ceW heeB®e Je<e& lekeÀ ìbkeÀkeÀ 
kesÀ ªhe ceW keÀece efkeÀ³ee. Jes ye®eheve mes ner yengle cesOeeJeer Les efpemekeÀe heefjCeece 
ngDee efkeÀ veewkeÀjer keÀjves kesÀ meeLe Jes héeFJesì hejer#eeSB oskeÀj meved 1949 
ceW FCìjceeref[Sì, 1951 ceW mveelekeÀ Deewj 1953 ceW héLece ÞesCeer ceW efnvoer 
meeefnl³e mes mveelekeÀesÊej GÊeerCe& efkeÀ³ee.

GvneWves cesjþ keÀe@uespe, cesjþ ceW efnvoer he´JeÊeÀe kesÀ heo hej kegÀí mece³e 
lekeÀ DeO³eeheve keÀe³e& Yeer efkeÀ³ee efkeÀvleg ceneefJeÐeeue³e he´Meemeve Üeje Gve hej 
keÀ#eeSB ve uesves Je jesceebme keÀjves kesÀ Deejeshe ueieeS ieS efpememes kegÀefhele neskeÀj 
veerjpe ves mJe³eb ner veewkeÀjer mes l³eeiehe$e os efo³ee. GmekesÀ yeeo Jes Deueerieæ{ kesÀ 
Oece& meceepe keÀe@uespe ceW efnvoer efJeYeeie kesÀ he´eO³eehekeÀ efve³egÊeÀ nes ieS Deewj 
cewefjme jes[ pevekeÀhegjer Deueerieæ{ ceW mLee³eer DeeJeeme yeveekeÀj jnves ueies.

keÀefJe meccesueveeW ceW Deheej ueeskeÀefhe´³elee kesÀ ®eueles veerjpe keÀes yecyeF& (DeYeer 
cegbyeF&) kesÀ efHeÀuce peiele ves ieerlekeÀej kesÀ ªhe ceW veF& Gce´ keÀer veF& HeÀmeue 
kesÀ ieerle efueKeves keÀe efvecev$eCe efo³ee efpemes GvneWves men<e& mJeerkeÀej keÀj 
efue³ee. henueer ner ef]HeÀuce ceW GvekesÀ efueKes kegÀí ieerle pewmes ’keÀejJeeB iegpej 
ie³ee iegyeej osKeles jns“ Deewj  ’osKeleer ner jnes Deepe ohe&Ce ve legce, h³eej 
keÀe ³en cegntjle efvekeÀue peeSiee“ yesno ueeskeÀefhe´³e ngS efpemekeÀe heefjCeece 
³en ngDee efkeÀ Jes yecyeF& ceW jnkeÀj ef]HeÀuceeW kesÀ efueS ieerle efueKeves ueies. 
efHeÀuceeW ceW ieerle uesKeve keÀe efmeueefmeuee peejer jne. Fmeer ¬eÀce ceW GvneWves 
’cesje veece peeskeÀj“, ’Meceeaueer“ Deewj ’he´sce hegpeejer“ pewmeer DeveskeÀ 
®ee|®ele efHeÀuceeW ceW keÀF& Je<eeX lekeÀ ieerle efueKes leLee efHeÀuce peiele ceW Deheveer 
Deueie hen®eeve yeveeF&. efkeÀvleg yecyeF& keÀer ef]pevoieer mes Yeer GvekeÀe ceve yengle 
peuo ner G®eì ie³ee Deewj Jes efHeÀuce veiejer keÀes DeueefJeoe keÀnkeÀj efHeÀj 
Deueerieæ{ Jeeheme ueewì DeeS. 

Deheves yeejs ceW GvekeÀe ³en Mesj Deepe Yeer cegMee³ejeW ceW HeÀjceeFMe kesÀ meeLe 
megvee peelee nw: 

Fleves yeoveece ngS nce lees Fme ]peceeves ceW,
ueieWieer DeehekeÀes meefo³eeB nceW Yegueeves ceW.

ve heerves keÀe meueerkeÀe ve efheueeves keÀe MeTj,
Ssmes Yeer ueesie ®eues Dee³es nQ ce³eKeeves ceW.

efnvoer meeefnl³ekeÀej mevoYe& keÀesMe kesÀ Devegmeej veerjpe keÀer keÀeue¬eÀceevegmeej 
he´keÀeefMele ke=Àefle³eeB Fme he´keÀej nQ: 

mebIe<e& (1944), DevleOJe&efve (1946), efJeYeeJejer (1948), he´eCeieerle 
(1951), oo& efo³ee nw (1956), yeeoj yejme ie³ees (1957), cegÊeÀkeÀer 
(1958), oes ieerle (1958), veerjpe keÀer heeleer (1958), ieerle Yeer Deieerle 
Yeer (1959), DeemeeJejer (1963), veoer efkeÀveejs (1963), uenj hegkeÀejs 
(1963), keÀejJeeB iegpej ie³ee (1964), efHeÀj oerhe peuesiee (1970), 
legcnejs efue³es (1972), veerjpe keÀer ieereflekeÀeSB (1987) 

hegjmkeÀej SJeb mecceeveë ieesheeueoeme veerjpe keÀes keÀF& hegjmkeÀej Je mecceeve 
he´ehle ngS, pees efvecveefueefKele nQ.

efJeée Got& heefj<eo hegjmkeÀej, he¨e Þeer mecceeve (1991), Yeejle mejkeÀej, 
³eMe Yeejleer SJeb SkeÀ ueeKe ©he³es keÀe hegjmkeÀej (1994), GÊej he´osMe 
efnvoer mebmLeeve, ueKeveT, he¨e Yet<eCe mecceeve (2007), Yeejle mejkeÀej, 
efHeÀuce HesÀ³ej hegjmkeÀej.

ieesheeueoeme veerjpe keÀes ef]HeÀuce peiele ceW meJe&Þesÿ ieerle uesKeve kesÀ efueS 
meved 1970 kesÀ oMekeÀ ceW ueieeleej leerve yeej hegjmkeÀej kesÀ efueS veeceebefkeÀle 
efkeÀ³ee ie³ee- 1970: keÀeue keÀe heefn³ee Ietces js YeF³ee (ef]HeÀuce: ®eboe Deewj 
efyepeueer), 1971: yeme ³ener DehejeOe ceQ nj yeej keÀjlee ntB (ef]HeÀuce: 
hen®eeve), 1972: S YeeF&! ]peje osKe kesÀ ®euees (ef]HeÀuce: cesje veece peeskeÀj) 

eEnoer keÀeJ³e peiele kesÀ OeǵJeleeje, efHeÀuceer ogefve³ee kesÀ he´efme× ieerlekeÀej he¨e Þeer 
SJeb he¨e Yet<eCe mes mecceeefvele keÀefJe, ieerlekeÀej ieesheeueoeme `veerjpe' ves efouueer 
kesÀ Scme ceW 19 pegueeF& 2018 keÀer Meece ueieYeie 8 yepes Deeqvlece meebme ueer. 
Deepe veerjpe nceejs yeer®e veneR jns hejbleg GvekeÀer j®eveeSb nceW ceb$ecegiOe keÀjleer 
nQ. Deepe Yeer nce GvekesÀ efueKes ieerle iegveiegveeves kesÀ efueS cepeyetj nes peeles nQ. 
GvekeÀer uesKeveer ceW Jen leekeÀle Leer efkeÀ Meyo mes meerOes efJe<e³e hej he´nej neslee 
Lee. Jes nce meyekesÀ efueS meowJe heśjCee kesÀ ñeesle jnWies.

jefJevesMe kegÀceej 
#es. keÀe., heìvee 

héefme× keÀefJe SJeb ieerlekeÀej 
- ieesheeueoeme ’veerjpe“
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hegjmkeÀej  efnvoer KeC[ Debie´speer KeC[ 

he´Lece efveefMe efmevne #es. keÀe. yeWieuet© (oef#eCe) DeVehetCee& kesÀ kegÀceej #es. keÀe. yeWieuet© (oef#eCe) 

efÜleer³e Meerleue jeþewj, #es. keÀe., Fvoewj ÞeerkeÀuee yeer, #es. keÀe. SCee&kegÀuece  

le=leer³e DeefceleeYe DemLeevee, keWÀ. keÀe. cegbyeF& Debpeg, #es. keÀe. efle©Jevevlehegjce  

he´eslmeenve Decej Mecee&, keWÀ. keÀe. cegbyeF& meyejer megkegÀceejve vee³ej #es. keÀe. efle©Jevevlehegjce
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mueesieve efueKeW / Write a Slogan

keÌ³ee ³en lemJeerj DeehekeÀes keÀuhevee keÀer Gæ[eve Yejves ³ee Deheveer YeeJeveeDeeW keÀes 
DeefYeJ³eÊeÀ keÀjves kesÀ efueS he´sefjle keÀj jner nw? lees efHeÀj Fblepeej kewÀmee? HeÀewjve 
Deheves keÀer-yees[& hej Gbieefue³eeB ®eueevee Meg© keÀjW Deewj Fme lemJeerj mes mebyebefOele 
yeefæ{³ee-mee mueesieve, SkeÀ ³ee oes hebefÊeÀ³eeW ceW efueKekeÀj #es$e kesÀ mebJeeooelee keÀes 
F&cesue keÀjW. 

meYeer mebJeeooelee Deheves #es$e mes he´ehle he´efJeefä³eeW keÀes mecesefkeÀle keÀj efo. 20.06.2023 
lekeÀ nceejs F&-cesue DeeF&[er  
hej he´sef<ele keÀjW. 

mueesieve Debie´speer ³ee eEnoer ceW Yespee pee mekeÀlee nw. oesveeW ÞesefCe³eeW kesÀ efueS Deueie-
Deueie hegjmkeÀej jKes ieS nQ. ke=Àhe³ee veesì keÀjW efkeÀ ³en he´efle³eesefielee yeQkeÀ kesÀ 
mesJeejle keÀee|cekeÀeW kesÀ efueS ner nw. 

nceejs mlej hej ®e³eefvele Glke=Àä eEnoer Deewj Debie´s]peer mueesieveeW keÀes heefjhe$e 
¬eÀceebkeÀ 7869 efoveebkeÀ 19.12.2022 kesÀ Devegmeej hegjmke=Àle efkeÀ³ee peeSiee. 

peuoer keÀjW, he´efJeefä³eeB he´ehle keÀjves keÀer Debeflece efleefLe 20 petve, 2023 nw.

HeÀesìes - efoJ³ee Dees
Deb®eue keÀe³ee&ue³e, yeWieuet©

he´efle³eesefielee Contest - 165
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Increasing 
Dominance of the 
Indian Rupee In 
International Markets
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CA Parteek Jain
Union Learning Academy,
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M

Barter System

The Big Question

Metal Money – Coins

Currency: A Journey through Ages
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Paper Money – Bills / Notes

The Era of Internet: Digital Currency

Asheesh Singh
Digitalisation Vertical,
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Introduction : 

Digital Transformation in Banks : 

Customer Experience : 

Operations : 

Business Models : 

Why is Digital Transformation Important in Banks? 

Digital Transformation 
& Our Bank's Initiatives
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Challenges of Digital Transformation in Banks : 

Union Bank of India’s Digital Transformation Journey – 
Project Sambav : 

Conclusion : 

Eldhose George
Digitization Vertical,
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keÀnles nQ efkeÀ, ’pewmes meesves keÀe he´l³eskeÀ Oeeiee cetu³eJeeve neslee nw, Gmeer 
lejn mece³e keÀe he´l³eskeÀ #eCe Yeer cetu³eJeeve neslee nw“. mece³e efvejblej 

ieefleceeve nw, ve lees Jen keÀYeer ©keÀlee nw Deewj ve keÀYeer ueewì keÀj Jeeheme 
Deelee nw.   

29 peveJejer 2014, cegPes DeYeer Yeer ³eeo nw Jen efove peye ceQ veeiehegj-
hegCes iejerye jLe SkeÌmehe´sme mes jsueieeæ[er mes hegCes peeves Jeeueer Leer. otmejs efove 
cesje hegCes ceW oeshenj 1:00 yepes yeQkeÀ keÀe FbìjJ³et Lee. ieeæ[er ítìves keÀe 
Meece keÀes 6.35 yepes keÀe mece³e Lee. ceQ Jewmes lees Yeb[eje keÀer jnves Jeeueer 
ntb, hejbleg jsueieeæ[er veeiehegj mes Leer lees cegPes Yeb[eje mes yeme mes Deevee Lee. 
yengle efoveeW mes cesjs cecceer heehee cegPes yeesue jns Les efkeÀ let FbìjJ³et kesÀ oes 
efove henues keÀe Deej#eCe keÀj ues hejbleg, ceQves GvekesÀ yeeleeW keÀes vepejDeboepe 
efkeÀ³ee Deewj Gme efove Yeer GvneWves cegPes peuoer efvekeÀueves keÀer efpeo keÀer, 
uesefkeÀve ceQves Devemegvee keÀj efo³ee Lee. Yeb[eje mes veeiehegj yeme mLeevekeÀ Deeves 
kesÀ efueS [sæ{ Iebìe ueielee nw. ceQ oeshenj 4:00 yepes kesÀ keÀjerye Yeb[eje 
mes efvekeÀueer hejbleg yeer®e ceW ner cesjer yeme Kejeye nes ieF& Leer. Jeneb mes otmejer 
yeme efceueves ceW cesje DeeOee Iebìe efvekeÀue ®egkeÀe Lee. cegPes yeme mLeevekeÀ 
hengb®eles-hengb®eles Meece kesÀ 6.10 yepe ®egkesÀ Les. pewmes- lewmes yeme mLeevekeÀ mes 
Dee@ìes efceueles ner jsueJes mìsMeve hengb®eves hej cesjs 15 mes 20 efceveì yeyee&o 
nes ®egkesÀ Les. jsueJes mìsMeve hengb®e ieF& lees cegPes cesjer jsueieeæ[er efvekeÀueles ngS 
vepej Dee³eer. ceQ jsue ieeæ[er kesÀ heerís oewæ[ jner Leer. Gme JeÊeÀ ceQ yengle 
IeyejeF& ngF& Leer. ceevees Ssmes ueie jne Lee efkeÀ, yeQkeÀ ceW veewkeÀjer ueieves keÀe 
cesje mehevee cegPemes otj pee jne nes. leYeer ieeæ[er ceW DeeKejer [yyes ceW njer 
Peb[er efoKeeves Jeeues iee[& ves cegPes oewæ[les ngS osKee Deewj peesj mes yeesuee efkeÀ 
efjpeJexMeve nw keÌ³ee? ceQves oewæ[les-jesles ngS neB yeesuee. Jewmes ner iee[& ves ®esve 
KeeR®eer Deewj De®eevekeÀ ieeæ[er ©keÀ ie³eer. cegPes DeeKejer [yyes ceW ues efue³ee 
ie³ee. ceevees meye meheves pewmee ueie jne Lee hejbleg meejer nkeÀerkeÀle Leer. Gme 
iee[& keÀes hetíe ie³ee efkeÀ ®esve keÌ³eeW KeeR®eer lees Gmeves JeerDeeF&heer keÀe Deeoceer 
Ssmes yeesue keÀj peJeeye efo³ee Lee. Leesæ[er osj ceW ieeæ[er ®eue heæ[er ceQ De®ebefYele 
jn ie³eer Leer. Ieyejeves keÀer Jepen mes Oeæ[keÀveW yengle lespe nes ieF¥ LeeR. Gme 
iee[& ves cegPes heeveer efo³ee. ueieYeie SkeÀ yeesleue heeveer ceQ Kelce keÀj ®egkeÀer 
Leer. Gme iee[& ves cegPes Meeble nesves kesÀ efueS yeesuee. metjpe Mecee& Ssmes GvekeÀe 
veece Lee ceQves Gvemes meejer nkeÀerkeÀle ye³eeb keÀj oer Deewj GvekeÀes neLe peesæ[les 
ngS yeesuee efkeÀ, Deehe YeieJeeve keÀer lejn nes, Deiej Deehe Deepe ve nesles lees 
Mee³eo ceQ keÀue yeQkeÀ keÀe FbìjJ³et veneR os heeleer. Deieuee mìsMeve Deeles ner 
GvneWves SkeÀ Deeoceer keÀes cesjs meeLe Yespe keÀj cegPes cesjs Deej#eCe meerì lekeÀ 
hengb®ee³ee.  

otmejs efove mece³e hej hengb®ekeÀj cesje yeQkeÀ keÀe FbìjJ³et De®íe ie³ee Lee. 
uesefkeÀve jsueieeæ[er keÀe Jen heue cegPes yeej-yeej ³eeo Dee jne Lee Deewj 
DeebKeeW mes Deebmet Dee jns Les. jesles ngS ceQves cecceer heehee keÀes HeÀesve efkeÀ³ee 
Deewj meejer nkeÀerkeÀle ye³eeb keÀj oer Deewj Gvemes ceeHeÀer Yeer ceebieer. me®e ceW 
cegPes Gme efove mece³e keÀe cenlJe keÌ³ee neslee nw Jen mecePe ceW Dee ®egkeÀe 

mece³e keÀer keÀercele

Lee. kegÀí cenerves yeeo cegPes ³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee lesuneje MeeKee ceW 
lewveeleer efceueer. ceiej Gme Deeoceer keÀes ceQ kewÀmes Yetue mekeÀleer ntb efpevneWves 
³eneb lekeÀ Deeves ceW cesjer ceoo keÀer Leer. ceQ efceþeF& keÀe [yyee ueskeÀj 
Gvemes efceueves veeiehegj jsueJes mìsMeve ie³eer Deewj GvekesÀ hewj ítles ngS GvekeÀes 
Oev³eJeeo yeesueer Deewj keÀne efkeÀ, Deiej Deehe Gme efove jsueieeæ[er ve ©keÀeles 
lees Deepe cegPes ³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ceW lewveeleer ve efceueleer. GvekeÀes 
³eeo Lee Deewj cegPes efceuekeÀj GvekeÀes yeæ[er he´meVelee ngF& Leer. GvneWves cegPes 
mecePeeles ngS keÀne efkeÀ, Gme efove legce yengle IeyejeF& ngF& Leer FmeefueS ceQves 
legcemes kegÀí keÀne veneR, uesefkeÀve Ssmes ncesMee keÀesF& legcnejer ceoo keÀjves 
veneR DeeSiee. Deepe legce yeQkeÀ ceW ueieer nes lees GmeceW Yeer mece³e keÀe heeueve 
keÀjvee yengle peªjer nw. FmeefueS mece³e keÀer keÀercele keÀes Leesæ[er iebYeerjlee 
mes uees. ³eefo SkeÀyeej mece³e ®euee peeS, lees keÀYeer Jeeheme veneR Deelee. 
³en ncesMee Deeies keÀer Deesj meerOeer efoMee ceW ®euelee nw ve efkeÀ heerís keÀer 
Deesj. Fme mebmeej ceW meye kegÀí mece³e hej efveYe&j keÀjlee nw, mece³e mes henues 
kegÀí Yeer veneR neslee nw. mece³e yengle keÀerceleer nw Deewj nceW Fmes efkeÀmeer Yeer 
lejn mes yeyee&o veneR keÀjvee ®eeefnS. Fmeer lejn, nce pees hewmee Ke®e& keÀjles 
nQ, Gmes keÀcee mekeÀles nQ, uesefkeÀve nce Deheves KeesS ngS mece³e keÀes Jeeheme 
veneR hee mekeÀles. lees, ³en mece³e keÀes hewmes mes DeefOekeÀ cetu³eJeeve yeveelee 
nw. FmeefueS, nceW mece³e keÀe meoghe³eesie keÀjvee ®eeefnS. ³en ogefve³ee keÀer 
meyemes cetu³eJeeve Deewj keÀerceleer ®eerpe nw. meeLe ner, nceW FmekeÀe Ghe³eesie 
Deheves De®ís kesÀ meeLe-meeLe Deheves Deeme-heeme kesÀ Dev³e ueesieeW kesÀ efueS 
Yeer keÀjvee ®eeefnS. Fmemes nceW Deewj meceepe keÀes yesnlej keÀue keÀer Deesj 
yeæ{ves ceW ceoo efceuesieer. Jen efove cegPes yengle kegÀí efmeKee ie³ee. cesjs Fleves 
cenlJeHetCe& keÀece kesÀ efueS cegPes oes efove henues ner hengb®evee ®eeefnS Lee. 
mece³e keÀer yeyee&oer keÀer Jepen mes Deepe cesje YeefJe<³e yeyee&o nes peelee. Gme 
efove cegPes SkeÀ De®íer meerKe efceue ie³eer Leer. eEpeoieer ceW meHeÀuelee he´ehle 
keÀjves kesÀ efueS mece³e kesÀ cenlJe keÀes mecePevee Deewj GmekeÀe mecceeve keÀjvee 
peªjer nw.  

’mece³e hej Jeenve Deeles peeles, cebefpeue hej meyekeÀes hengb®eeles 
mece³e keÀe keÀjlee pees Deheceeve, neslee GmekeÀe vegkeÀmeeve 

mece³e kesÀ meeLe ®euevee meerKeW, peerJeve ner nes peeSiee Deemeeve 
mece³e keÀe meoghe³eesie keÀjW, yeveW SkeÀ De®íe Fbmeeve“. 

pe³eÞeer Keehejs 
#es. keÀe., veeieHegj



32 ³etefve³eve Oeeje

efkeÀmeer Yeer osMe keÀer yeæ{leer DeLe& J³eJemLee ceW Gme osMe keÀer DeeJeemeer³e 
#ecelee leLee eqmLeefle SkeÀ yengle ner cenlJehetCe& mlecYe nw. ³eefo osMe 

ceW DeeJeeme keÀer eqmLeefle ceW efkeÀmeer Yeer he´keÀej keÀer keÀceer nw lees Gme osMe keÀer 
DeLe&J³eJemLee ceW ³en Del³eble og<he´YeeJeer nw. ³eefo efkeÀmeer osMe ceW DeeJeeme 
keÀjvee ueesieeW kesÀ efueS Ye³ehetCe& nw (pewmes DeelebkeÀJeeo keÀe [j, Del³eefOekeÀ 
he´eke=ÀeflekeÀ DeeheoeDeeW keÀe [j Deeefo) Ssmeer eqmLeefle ceW ueesie Gme osMe keÀer 
Deesj keÀYeer Yeer Dehevee ceve veneR ceveeSbies. Deefheleg Gme osMe ceW jnves Jeeues 
J³eefÊeÀ mJe³eb Gme osMe mes heuee³eve keÀjves kesÀ O³eeve ceW ceive jnles nQ Deewj 
Ssmeer eqmLeefle ceW osMe keÀer DeLe&J³eJemLee ®ejcejeves ueieleer nw.

nceejs Yeejle osMe ceW DeeJeeme eqmLeefle ceW Ssmeer keÀesF& Yeer Ye³eeJen eqmLeefle 
veneR nw. efkeÀvleg SkeÀ mece³e Lee peye osMe ceW ueesieeW kesÀ efueS Dehevee mJe³eb 
keÀe cekeÀeve nesvee yengle cegeqMkeÀue Lee. keÌ³eeWefkeÀ Dehevee cekeÀeve uesves kesÀ efueS 
nj efkeÀmeer kesÀ heeme Fleves hewmes nesvee mebYeJe veneR Lee. FmeefueS ueesie mees®eles 
Les efkeÀ efpemekesÀ heeme Dehevee Kego keÀe Iej nw Jen J³eefÊeÀ yengle ner Deceerj 
nesiee ³ee efHeÀj Jen GmekesÀ hegjKeeW keÀe cekeÀeve nesiee pees efkeÀ Gmes efceue 
ie³ee. cekeÀeve kesÀ efueS oueeueeW keÀes, efyeu[jeW keÀes, cepeotjeW keÀes, meyekeÀes 
hewmee osves kesÀ yeejs ceW mees®evee Yeer SkeÀ iejerye J³eefÊeÀ kesÀ efueS Deheveer peeve 
mes Yeer ]p³eeoe cenbiee ueielee Lee. Gme mece³e DeveskeÀ efyeu[jeW Deewj oueeueeW 
keÀer Deheveer ceveceeefve³eeW keÀer Jepen mes ner osMe ceW DeeJeeme cenbiee nesves ueiee 
Lee. nj iejerye ³ee ceO³eceJeieea³e J³eefÊeÀ Dehevee mJe³eb keÀe Iej nesves keÀe 
kesÀJeue mehevee ner osKe mekeÀlee Lee.  

Ssmeer eqmLeefle ceW ueesie mees®eles Les efkeÀ keÀesF& peeot keÀer íæ[er Ietce peeS Deewj 
nce Yeer Deceerj ueesieeW keÀer lejn Deheves Kego kesÀ Iej ceW jn mekeWÀ - Deewj 
Ssmee ngDee Yeer. me®e ceW SkeÀ peeot keÀer íæ[er Ietceer, Deewj Ssmeer Ietceer 
efkeÀ Jees ueesie pees FmekeÀes veecegceefkeÀve yeleeles Les-Gme íæ[er kesÀ meeLe-meeLe 

he´Oeeveceb$eer DeeJeeme ³eespevee  
mes meeceeefpekeÀ SJeb Deee|LekeÀ yeoueeJe

GvekesÀ efoceeie ner Ietce ieS. Fme peeot keÀer íæ[er keÀe veece Lee-`he´Oeeve 
ceb$eer DeeJeeme ³eespevee'. mejkeÀej Üeje iejeryeeW kesÀ efueS DeveskeÀ ³eespeveeSB 
ueeiet keÀer ieF¥ pewmes he´Oeeve ceb$eer peve-Oeve ³eespevee, he´Oeeve ceb$eer megj#ee 
yeercee ³eespevee, he´Oeeve ceb$eer peerJeve p³eesefle yeercee ³eespevee, Deìue heWMeve 
³eespevee, GppJeuee ³eespevee Deeefo. Fve meye ³eespeveeDeeW keÀer keÀæ[er ceW SkeÀ 
Deewj cenlJehetCe& keÀæ[er Leer- he´Oeeve ceb$eer DeeJeeme ³eespevee. Fme ³eespevee keÀe 
GÎsM³e Je<e& 2022 lekeÀ meYeer heefjJeejeW keÀes DeeJeeme. petve 2015 ceW Fme 
Glke=Àä ³eespevee keÀe GodIeeìve efkeÀ³ee ie³ee efpemekesÀ Debleie&le mejkeÀej Üeje 
Je<e& 2022 lekeÀ 20 ueeKe IejeW keÀe efvecee&Ce keÀjJee³ee peevee Lee. FveceW mes 
18 ueeKe cekeÀeve Pegeqiie³eeW-Peesheefæ[³eeW Jeeues FueekeÀeW ceW leLee yeekeÀer kesÀ 2 
ueeKe cekeÀeve MenjeW kesÀ iejerye FueekeÀeW ceW yeveJeeves keÀer ³eespevee yeveeF& ieF&.

mejkeÀej ves Fme ³eespevee keÀes 3 ®ejCeeW ces yeebìe nw- 

1. henues ®ejCe kesÀ Debleie&le cee®e& 2017 lekeÀ 100 mes Yeer DeefOekeÀ 
MenjeW ceW IejeW keÀe efvecee&Ce keÀjves keÀe ue#³e jKee ie³ee Lee Deewj Gmes 
hetCe& efkeÀ³ee ie³ee. 

2. otmejs ®ejCe keÀer Meg©Deele Dehe´wue 2017 mes ngF&. Fme ®ejCe ceW cee®e& 
2019 lekeÀ 200 mes DeefOekeÀ MenjeW ceW ie=n efvecee&Ce keÀe ue#³e jKee 
ie³ee. 

3. Debeflece ®ejCe ceW Je<e& 2022 lekeÀ yeekeÀer ye®es meYeer MenjeW ceW ie=n 
efvecee&Ce keÀjkesÀ DeeojCeer³e he´Oeeveceb$eer peer kesÀ meYeer kesÀ efueS DeeJeeme 
keÀe mehevee meekeÀej ngDee.

he´Oeeve ceb$eer ³eespevee keÀes mJe®í Yeejle ³eespevee kesÀ meeLe Yeer peesæ[e ie³ee 
nw. FmekesÀ Debleie&le yeveves Jeeues Meew®eeue³eeW kesÀ efueS mJe®í Yeejle ³eespevee 
kesÀ lenle Deueie mes jeefMe Deeyebefìle keÀer peeSieer. FmekesÀ DeefleefjÊeÀ he´Oeeve 
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ceb$eer ie´eceerCe DeeJeeme ³eespevee kesÀ Debleie&le ³eefo ueeYeeLeea ®eens lees 70 
npeej ©he³es keÀe ueesve Yeer ues mekeÀlee nw efpeme hej Gmes keÀesF& y³eepe veneR 
osvee nesiee. Fme jeefMe keÀes ueeYeeLeea keÀes efkeÀMleeW kesÀ ªhe ces Yejvee nesiee 
pees efkeÀ Gmes efJeefYeVe efJeÊeer³e mebmLeeDeeW mes efceue mekeÀlee nw. Menjer #es$eeW ceW 
GcceeroJeej 70 npeej mes DeefOekeÀ keÀe ueesve ues mekeÀlee nw pees efkeÀ yengle 
ner efkeÀ]HeÀe³eleer y³eepe ojeW ceW GheueyOe nesiee.  

Fme ³eespevee kesÀ Debleie&le cekeÀeveeW keÀes 4 Deueie Deueie JeieeX ceW yeebìe 
ie³ee nw- 

i.  ³en cekeÀeve 
Gve heefjJeejeW kesÀ efueS nQ pees Deee|LekeÀ ªhe mes Del³eble keÀcepeesj nQ 
leLee GvekeÀer Fleveer #ecelee veneR nw efkeÀ Jes keÀesF& cenbiee cekeÀeve Kejero 
mekeWÀ. Ssmes heefjJeej efpevekeÀer Jeee|<ekeÀ Dee³e ©. 3 ueeKe ³ee Gmemes 
keÀce nes, Jes Fme Jeie& ceW Deeles nQ. 

ii. (SueDeeF&peer) efvecve Dee³e mecetn - ³en cekeÀeve Gve ueesieeW kesÀ efueS 
nw pees efkeÀ Deee|LekeÀ ªhe mes DeefOekeÀ me#ece veneR nQ. GvekesÀ heeme 
Dee³e keÀe ñeesle lees nw efkeÀvleg Jen Dee³e GvekeÀer jes]peceje& keÀer eE]peoieer 
mes DeefleefjÊeÀ keÀesF& Ke®e& keÀjves hej GvnW lekeÀueerHeÀ os mekeÀleer nw. Ssmes 
heefjJeejeW keÀer Jeee|<ekeÀ Dee³e 3 ueeKe mes 6 ueeKe ©He³es lekeÀ nesleer nw.

iii. (SceDeeF&peer) ceO³ece Dee³e mecetn - ³en cekeÀeve nw osMe kesÀ 
ceO³eceJeieea³e ueesieeW kesÀ efueS efpevekesÀ heeme GvekeÀer Deeceoveer keÀe ñeesle 
nw, efkeÀvleg cekeÀeveeW keÀer keÀerceleW leLee ueesve keÀer y³eepe ojW Fleveer nQ 
efkeÀ GvnW Dehevee Iej uesves keÀe mehevee hetje keÀjves mes jeskeÀ jner nQ. Fve 
heefjJeejeW keÀes he´e³e: 2 YeeieeW ceW yeebìe ie³ee nw- 

a. SceDeeF&peer - Ssmes heefjJeej efpevekeÀer Jeee|<ekeÀ Dee³e 6 ueeKe mes 
12 ueeKe ©He³es nw. 

b. SceDeeF&peer - Ssmes heefjJeej efpevekeÀer Jeee|<ekeÀ Dee³e 12 ueeKe 
mes 18 ueeKe ªHe³es nw. 

iv. S®eDeeF&peer (G®®e Dee³e mecetn) - ³en Deee|LekeÀ ªhe mes cepeyetle Jeie& 
nw, efpevekeÀer heeefjJeeefjkeÀ Dee³e ª. 18 ueeKe mes DeefOekeÀ nw. Ssmes ueesie 
efpevekesÀ heeme Dee³e keÀe yeæ[e ñeesle nw, leLee GvnW Deheveer ye®ele keÀe hewmee 
cenbies cekeÀeveeW hej efHeÀpetue veneR iebJeevee nw Deefheleg Gmes Deheveer megefJeOee 
Devegmeej efveJesMe keÀjvee nw, GvekesÀ efueS ³en cekeÀeve meJeex®®e nw.

Fme ³eespevee Üeje ueesieeW keÀe meyemes yeæ[e mehevee me®e ngDee. Deye nj 
J³eefÊeÀ Deheves Kego kesÀ Iej ceW jnves kesÀ ve ner efmeHe&À meheves osKe mekeÀlee 
nw, Deefheleg Gme meheves keÀes me®e Yeer neslee ngDee osKe mekeÀlee nw. Fmemes 
osMe ceW efj³eue Fmìsì kebÀheefve³eeW, efyeu[jeW Deeefo keÀer ceveceeefve³eeB ve Pesueles 
ngS meerOes mejkeÀej mes ner cekeÀeve he´ehle keÀj mekeÀles nQ. Fmemes ueesieeW keÀer 
Deee|LekeÀ eqmLeefle ceW cepeyetleer DeeSieer. keÌ³eeWefkeÀ pees cekeÀeve efkeÀmeer efyeu[j 
mes uesves hej efpeme ueeiele ceW efceuelee nw, mejkeÀej Üeje Jener cekeÀeve Gmemes 
yengle keÀce ueeiele ceW efceue peelee nw. FmekesÀ DeefleefjÊeÀ efkeÀmeer Yeer yeQkeÀ mes 
$eÝCe uesves keÀer eqmLeefle ceW Gme hej ueie jns y³eepe hej Yeer mejkeÀej Üeje 
meefyme[er oer pee jner nw.

peye osMe ceW nj J³eefÊeÀ kesÀ heeme Dehevee Kego keÀe cekeÀeve nesiee lees osMe 
Deee|LekeÀ ªhe mes Del³eefOekeÀ Tb®ee Gþ peeSiee. Deewj FmekeÀer Meg©Deele 
nesleer Yeer efoKe jner nw.

efpeme osMe ceW nj J³eefÊeÀ Deheves Kego kesÀ Iej ceW jnlee nes, JeneB ceeveefmekeÀ 
ªhe mes iejeryeer yengle otj nes peeleer nw. Deewj peneb ceve mes iejeryeer keÀe 
Ked³eeue nì pee³es, lees J³eefÊeÀ Deheveer jes]peceje& keÀer eE®elee Yetueves ueielee 
nw, keÌ³eeWefkeÀ GmekeÀer meyemes yeæ[er eE®elee lees otj nes ®egkeÀer nw. Ssmes ceW J³eefÊeÀ 
Deheves Deeme-heeme, Deheves meceepe ceW nes jner mecem³eeDeeW keÀer Deesj O³eeve 
os mekeÀlee nw Deewj GvekesÀ efveJeejCe nsleg he´³elve keÀj mekeÀlee nw. Fmemes 
osMe keÀer DeveskeÀ mecem³eeDeeW keÀe efveJeejCe nes mekeÀlee nw Deewj nce SkeÀ 
GppJeue meceepe keÀe efvecee&Ce keÀj mekeÀles nQ. peye osMe Deee|LekeÀ leLee 
meeceeefpekeÀ, oesveeW ªheeW mes cepeyetle nesiee lees efJeosMeeW ceW Yeer nceejs osMe kesÀ 
he´efle DeefYe©ef®e yeæ{sieer Deewj ueesie nceejs osMe ceW efveJesMe keÀjvee DeefOekeÀ 
hemebo keÀjWies. Fmemes nceejs osMe keÀer DeLe&J³eJemLee efvele veF&-veF& Tb®eeF³eeW 
keÀer Deesj yeæ{sieer Deewj nce efJekeÀemeMeerue osMeeW keÀer met®eer mes nì keÀj 
efJekeÀefmele osMeeW keÀer met®eer ceW Dee peeSbies. Deewj Jen efove Yeer otj veneR 
nesiee peye nceeje osMe efJeée keÀer meyemes yeæ[er DeLe& J³eJemLee Jeeuee osMe yeve 
peeSiee.

jengue ueKeeveer 
mejesvee MeeKee 

#es. keÀe., je³ehegj 
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Introduction : 

1. Fraud Detection and Prevention : 

2. Customer Service and Personalization : 

3. Credit Scoring and Risk Management : 

5. Investment and Trading : 

Challenges of AI and ML in Banking

1. Data Quality and Privacy : 

2. Integration with Legacy Systems : 

3. Bias and Fairness : 

4. Regulatory Compliance : 

Conclusion : 

Vikram Singh
Digitization Vertical,

Role of AI & ML in Banking
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I

Liability of Guarantors under the Insolvency and 
Bankruptcy Code

our Bank has issued SOP for invoking Guarantee 
and highlights of SOP are as under:

Insolvency 
Resolution and 
Bankruptcy 
Process Against 
Personal 
Guarantors
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Whether proceeding against the personal guarantor 

corporate debtor?
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Whether right of subrogation is available to 
Guarantors

Whether approval of resolution plan discharge the 
Guarantors

Whether a Guarantor against whom insolvency 
initiated   can be a resolution applicant

Conclusion:

Banne Khan



There is nothing more 

refreshing than exploring 

the silent serene valley and the 

mountains. Deep in the jungle some 

birds chirp, melodious sounds of water 

the moment pleasent, and the saga goes 

visiting mountains despite the hardship 

it poses. Meesapulimala second highest 

towering at a height of 2659 mtrs 

traverse through vivid colours 

of Rodo valley with beautiful 

glimpses of surrounding 

Development 

Meesapulimala, 
Kerala
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Corporation 

through its 

variety of basecamp  

is a view beyond imagination. 

Throughout the year the 

temperature is cool and in monsoon 

season gushing rains are common. 

Travelling from Munnar to the base 

camp via the forest dept provided jeeps is 

an additional adventure for the explorer. 

Though the pictures don't describe the 

idea of what to expect. These pictures 

Prashanth M
Senior Manager Operations, 

CO Annex, Mangaluru
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nd

Genesis : 

G V C GOWTHAM
ZO Vijayawada

Indian National Flag
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Konark Sun Temple, Odisha
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Sidharth Das
Treasury Department,
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G®®e keÀe³e&HeeuekeÀ Jesleveceeve VII ceW Heoesvveefle Hej neefo&keÀ yeOeeF& !

heer. ke=À<Ceve 
cenehe´yebOekeÀ

nce DeeHekesÀ vesle=lJe ceW yeQkeÀ kesÀ GppJeue YeefJe<³e keÀer keÀecevee keÀjles nQ.

G®®e keÀe³e&HeeuekeÀ Jesleveceeve VI ceW Heoesvveefle Hej neefo&keÀ yeOeeF& !

JeWkeÀì jpeveerkeÀeble G³³eeuee 
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

ceeke&ÀC[s³e ³eeoJe
Ghe cenehe´yebOekeÀ 

meerJeerSDeej Mecee&
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

%eeve MebkeÀj veeje³eCe 
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

efJepesvê efyenejer mene³e
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

mel³ece eEmen³³ee heuegieguee 
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

meesveeefuekeÀe
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

Deebpeves³egueg oemeejer 
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

jepesMe efleJeejer 
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

héMeeble osmeeF& 
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

megjsMe oef#eCeecete|le iebpeece 
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

efMeKej keÀer Deesj...
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Jeer. ye´ïeevebo js·er 
cegK³e cenehe´yebOekeÀ

efyeveeso kegÀceej heÆvee³ekeÀ 
ceneÒeyebOeJeÀ

jece kegÀceej 
ceneÒeyebOeJeÀ

ye[eleuee ÞeerefveJeeme jeJe 
ceneÒeyebOeJeÀ

cebiesMe jcesMe ceneues 
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

vetleve efceeEueo heeefìue
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

leÆer ÞeerefveJeeme
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

megjsMe kegÀceej Debiegjeue 
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

Sce jcesMe®evê he´Yeg
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

efJekeÀeme kegÀceej efmevne
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

S. jJeeRê
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

Deefpele Jemeble cejeþs 
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

kesÀ Jeer Sme mel³eveeje³eCe cete|le 
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

DeefKeueséej ®eewOejer
GHe ceneÒeyebOeJeÀ

nce DeeHekesÀ megKeo SJeb meefke´À³e mesJeeefveJe=Êe peerJeve keÀer keÀecevee keÀjles nQ.

MegYecemleg...
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M

1. Tell our readers about yourself?

2. When and how did you join our bank?

3. What inspired you to participate in the Mrs. 
India contest?

Meet Beauty with Brain and Golden Heart 
- Mrs Priyanka Khanna

Face in UBI Crowd
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4. How did you prepare yourself for this 
competition?

5. How was your experience during the 
competition?

6. Apart from beauty what were the other criteria? 

7. Who is your role model?

8. After winning the third prize, what’s your next 
move?

and your passion?

10. Please share your achievements?

11. Any expectations from the management for 
support of staff members’ who are doing something 
extra apart from banking?

12. Any mantra for our readers?

Pooja Verma
RO. Bengaluru (South)
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efpeme lejn h³eemes keÀes heeveer keÀer peªjle nesleer nw, þerkeÀ Gmeer lejn 
De%eeveer keÀes %eeve keÀer peªjle nesleer nw. efMe#ee, Jen YeeJe yeesOe nw 

pees Gce´, peeefle, Oece&, Deceerjer iejeryeer keÀer hejekeÀeÿe mes hejs nw. efMe#ee 
ceeveJe meY³elee keÀer peveveer nw. meJe&he´Lece ceeB mes Megª neskeÀj efMe#ee keÀe 
GVele Je=#e peerJeve he³e&vle Deìue jnlee nw. efMe#ee ceeveJe keÀes meceepe ceW 
De®ís- yegjs keÀece, mener-ieuele keÀe DeLe& Deeefo mes heefjef®ele keÀjeleer nw. 
efMe#ee Deveceesue nw efHeÀj Yeer mece³e ®e¬eÀ kesÀ meeLe-meeLe FmekeÀe cetu³e 
ueeYe neefve kesÀ lejepet ceW leewuee pee jne nw. DeeOegefvekeÀ meceepe, efMe#ee 
keÀe SkeÀ yeæ[e yeepeej yeve ®egkeÀe nw. hetJe&keÀeue ceW efMe#ee keÀe cetu³e efMe<³e 
keÀer Deee|LekeÀ #ecelee kesÀ Devegªhe ieg©oef#eCee mecee|hele keÀjves mes ieg©kegÀueeW 
ceW efceue pee³ee keÀjleer Leer efkeÀvleg Deepe efMe#ee He´eHle keÀjves kesÀ efueS ceesìer 
jkeÀce MegukeÀ kesÀ ªhe ceW ®egkeÀeveer heæ[leer nw. yeæ{leer mketÀue keÀe@uespeeW keÀer 
HeÀerme Deece Deeoceer keÀer jeræ{ keÀcepeesj keÀj osleer nw. efMe#ee keÀe cebefoj 
J³eeheej ceW keÀye yeoue ie³ee helee ner veneR ®euee.  

meyemes henues efMe#ee kesÀ cenlJe hej nce he´keÀeMe [eueWies. efMe#ee meY³elee keÀer 
peveveer nw. peerJeve kesÀ cetu³eeW keÀe meej nw. efMe#ee, v³ee³e-Oece& keÀe yeesOe nw 
efMe#ee, mel³e - Demel³e keÀer hen®eeve nw efMe#ee. efMe#ee mes nce GVeefle SJeb 
peerJeve ceW meHeÀueleeSB he´ehle keÀjles nQ. efMe#ee meJe&J³eeheer nw, leYeer lees mJeeceer 
efJeJeskeÀevevo peer ves Je<e& 1893 ceW Deeì& Fbmìerìîetì Dee@HeÀ efMekeÀeiees ceW 
meHeÀue Yee<eCe oskeÀj efJeée keÀes ceb$ecegiOe keÀj efo³ee Lee. efMe#ee keÀe cenlJe 
SkeÀ íesìs mes MueeskeÀ ceW efueKee ie³ee nw -  

’efJeÐeeb ooeefle efJeve³eb efJeve³eeod ³eeefle hee$eleeced ~
hee$elJeeled Oeveceehveesefle Oeveeled Oece¥ leleë megKeced“~~

DeLee&le efJeÐee efJeve³e osleer nw; efJeve³e mes hee$elee, hee$elee mes Oeve, Oeve mes 
Oece&, Deewj Oece& mes megKe he´ehle neslee nw. efMe#ee keÀe DeLe& efmeHe&À veewkeÀjer 
heevee ³ee Dev³e ue#³e lekeÀ ner meerefcele jnvee veneR nw yeequkeÀ SkeÀ De®íe 
J³eefÊeÀlJe OeejCe keÀjvee Yeer nw. efMe#ee keÀe meoghe³eesie Yeer Deheves Deehe ceW 
SkeÀ efMe#ee nw. %eeve keÀe Devegef®ele Ghe³eesie efJeveeMe keÀe keÀejCe yeve peelee 
nw. efMe#ee keÀF& ®ejCeeW ceW DeO³e³eve kesÀ Üeje he´ehle keÀer peeleer nw efpememes 
nceeje ceeqmle<keÀ Dee³eg kesÀ meeLe efJekeÀefmele neslee nw, nceeje met®eveeleb$e 
cepeyetle neslee nw Deewj nce Deheves Deemeheeme meYeer ieefleefJeefOe³eeW keÀes mecePe 
uesles nQ. JeemleJe ceW osKee peeS lees efMe#ee kesÀ efyevee megKeer peerJeve keÀer 
keÀuhevee Yeer veneR keÀer pee mekeÀleer nw. nceeje meeceL³e& efMe#ee mes ner yeæ{lee 
nw.

³en lees me®e nw efkeÀ efMe#ee nceejs peerJeve ceW yengle cenlJehetCe& YetefcekeÀe 
efveYeeleer nw. Deepe kesÀ ³egie ceW heeþMeeueeSB SkeÀ yeæ[s yeepeej kesÀ ªhe ceW 
GYej jner nQ. DeeOegefvekeÀ efMe#ee efoKeeJes keÀer veeJe ceW ieesles ueiee jner 
nw. cetueYetle efMe#ee he´Ceeueer, yeepeejerkeÀjCe kesÀ ®eueles keÀcepeesj nesleer 
pee jner nw. efpeve ye®®eeW kesÀ efmej hej YeefJe<³e keÀe yeesPe nw GvnW Deepe 
kesÀ efMe#eCe leb$e ves ie´enkeÀ kesÀ leewj hej osKevee ®eeuet keÀj efo³ee nw. Fve 
ye®®eeW keÀer veeRJe keÀcepeesj nesleer pee jner nw. yeæ{leer he´eflemheOee& kesÀ ®eueles 

efMe#ee keÀe yeepeejerkeÀjCe
Deepe kesÀ DeefYeYeeJekeÀeW kesÀ efueS GVele efMe#eCe keWÀê keÀe ®e³eve keÀj 
heevee mebYeJe veneR nw. cegK³e efMe#ee keÀer Oeeje mes nìkeÀj Dev³e efJe<e³ekeÀ 
%eeve Deepe Deefle cenlJehetCe& efoKeves ueiee nw. efMe#ee Jen nesveer ®eeefnS 
efpemeceW mebmke=Àefle keÀe cesue nes, Yee<ee keÀe ªhekeÀ nes, meY³elee keÀer 
he´efleceeSB neW, mel³e keÀer jen nes. peyeefkeÀ Deepe FmekesÀ efJehejerefle meceepe 
SkeÀ ner efoMee ceW efoKeeJes keÀer jen hej ®eueles efoKe jne nw. yeæ{leer 
mketÀueeW keÀer HeÀerme DeefYeYeeJekeÀeW kesÀ efueS Deefle J³e³e keÀe meeOeve ueieves 
ueiee nw Deewj Deece Deeoceer keÀer hengB®e mes efMe#ee otj nesleer pee jner nw 
efMe#ee. efpemekesÀ heeme pewmeer Deeceoveer Jewmeer GmekeÀer efoueeves keÀer MeefÊeÀ. 
Deepe hewmes le³e keÀjles nQ efkeÀ DeehekeÀes keÌ³ee heæ{vee nw Deewj efkeÀlevee 
heæ{vee nw. nce efkeÀlevee p³eeoe efMe#ee ceW J³e³e keÀjles nQ, Deye Fme hej 
nceeje peerJeve efveYe&j keÀjlee nw. neB uesefkeÀve SkeÀ yeele lees nw efkeÀ ³eefo 
þeve ueW lees ³en yeepeejerkeÀjCe Yeer efMe#ee he´ehle keÀjves Jeeues keÀe kegÀí 
veneR keÀj mekeÀleer. keÀF& DeheJeeo nQ pees efyevee meeOeveeW kesÀ ceneheg©<e yeves.

DeepekeÀue yeepeejerkeÀjCe kesÀ keÀejCe peien-peien keÀeseE®eie keÀer ceC[er nQ, 
GvekeÀe SkeÀ Deueie ceekexÀì nw, %eeve keÀe cesvet keÀe[& nw, meyekesÀ Deueie 
Deueie cetu³e nQ. DeehekeÀes [e@keÌìj yevevee nw lees Deueie MegukeÀ, Deewj 
Fbpeerefve³ej yevevee nw lees Deueie MegukeÀ. DeehekeÀe ngvej veneR yeequkeÀ Deee|LekeÀ 
eqmLeefle efMe#ee kesÀ yee]peej ceW DeehekeÀe mLeeve efveOee&efjle keÀjlee nw. efpemekeÀes 
Fbpeerefve³ej yevevee Lee Deepe Jen efueefhekeÀ yeve ie³ee keÌ³eeWefkeÀ GmekeÀe meeceL³e& 
Oeve mes le³e ngDee ve efkeÀ GmekesÀ ngvej mes. leYeer lees efkeÀmeer keÀes kegÀí yevevee 
nes Deewj kegÀí yeve kesÀ jn peelee. DekeÌmej megveves keÀes efceuelee nw efkeÀ - 
’nce lees ³es yevevee ®eenles Les hej ³es yeve keÀj jn ieS.“

efMe#ee lees DeveblekeÀeue mes ner cenlJehetCe& jner nw hej FmekeÀe yeepeejerkeÀjCe 
Deye ®ejce hej nw. efMe#ee he´Ceeueer keÀes efve³ebef$ele keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
nw. iegjkegÀueeW mes efvekeÀue keÀj Deepe DeeOegefvekeÀ meghej ceekexÀì pewmes mketÀueeW 
lekeÀ Dee hengb®es nQ. heefjJele&ve De®íer yeele nw, hejbleg efMe#ee keÀe mlej efiej 
peevee ³en mener veneR nw. nceW ³eefo nj #es$e ceW efJekeÀeme keÀjvee nes lees 
efMeef#ele meceepe keÀer veeRJe jKevee yengle peªjer nw. efMe#ee keÀe mlej Deewj 
efMe#eCe kesÀvêeW keÀer yeæ{leer HeÀerme keÀe meblegueve yeveeves kesÀ efueS mejkeÀej keÀes 
efve³eecekeÀ leb$e keÀe ieþve keÀjvee ®eeefnS, efpememes meYeer keÀes meceeve cetu³eeW ceW 
efMe#ee he´ehle nes mekesÀ. nceeje meceepe leYeer cepeyetle yeve heeSiee peye efMe#ee 
veerefle Deceue ceW ueeF& peeSieer. efMe#ee DeeOegefvekeÀ nes hej Fleveer ve nes efkeÀ 
Deece Deeoceer keÀer hengB®e mes otj nes peeS. meYeer keÀes efMe#ee keÀe meceeve 
DeefOekeÀej efceuevee ®eeefnS. efMe#ee pewmeer cenlJehetCe& ®eerpe meyekesÀ yeme keÀer 
yeele nes nce Ssmeer keÀecevee keÀjles nQ.

DebMegue kegÀceej ogyes 
Oegues 03 MeeKee, #es.keÀe. veeefmekeÀ
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Clean water: 

Properly Fed: 

Big Tank : 

Conclusion : 

Mani Bhushan Kumar
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Yeejle keÀer peueJee³eg ì̂eefHekeÀue ceevemetveer hékeÀej keÀer nw peneb ®eej cenerves 
keÀer Meerle $eÝleg Deewj Deeþ cenerves keÀer iéer<ce $eÝleg nesleer nw. Je<ee& iéer<ce 

$eÝleg kesÀ yeeo meeue kesÀ ®eej cenerveeW ceW nesleer nw. Decetceve ceO³e kesÀ oes cenerves 
meeJeve-YeeoeW ³eeveer pegueeF&-Deiemle ceW ner ueieYeie 80 héefleMele Je<ee& nes peeleer 
nw. Mes<e Dev³e cenerveeW ceW Je<ee& ueewìles ceevemetve SJeb ®e¬eÀJeeleer³e letHeÀeveeW Üeje 
nesleer nw. meceleue Yetefce kesÀ keÀjerye 60 héefleMele ke=Àef<e Yetefce kesÀ Debleie&le Deeves 
SJeb 65 héefleMele ueesieeW kesÀ leerveeW mece³e kesÀ Yeespeve keÀer J³eJemLee SJeb ke=Àef<e 
DeeOeeefjle GÐeesieeW kesÀ mebJeOe&ve kesÀ efueS ³en ³eLesä ªhe mes efpeccesoej nw. ³eefo 
ceevemetveer Je<ee& he³ee&hle nesleer nw lees ³eneB keÀer ke=Àef<e efJekeÀeme oj G®®e nes peeleer 
nw uesefkeÀve FmekeÀer keÀceer ³ee DeefOekeÀlee mes Fme hej héefleketÀue héYeeJe heæ[lee nw. 
³en eqmLeefle osMe kesÀ efueS KelejveekeÀ nes peeleer nw. FmeefueS YetieesueJesÊeeDeeW 
ves ceevemetve keÀes Yeejleer³e ke=Àef<e kesÀ meeLe pegDee keÀne nw. ³en heefjeqmLeefle ner 
peueJee³eg heefjJele&ve keÀe ÐeeslekeÀ nw efpemekeÀe meecevee Yeejle meefnle hetje efJeée 
keÀj jne nw.  

Ssmee ceevee peelee nw efkeÀ Oejleer kesÀ efvecee&Ce kesÀ mece³e mes ner ³eneB keÀer peueJee³eg 
yeoueleer jner nw uesefkeÀve henues pees heefjJele&ve SkeÀ Meleeyoer ceW neslee Lee, Deye 
Jen SkeÀ oMekeÀ ceW ner nesves ueiee nw. 1985 ceW henueer yeej leeheceeve ceW Je=ef× 
keÀes efjkeÀe@[& efkeÀ³ee ie³ee Lee. efHeÀj yelee³ee ie³ee efkeÀ 1961 keÀer Dehes#ee 1995 
meJee&efOekeÀ iece& Je<e& jne. ³eefo Ssmee ner jne lees 2030 lekeÀ efJeée kesÀ Deewmele 
leeheceeve ceW 1 ef[iéer meWìeriésì keÀer yeæ{eslejer nes mekeÀleer nw. ³en ceeveJe meY³elee 
kesÀ efueS Ye³eeJen oewj nesiee.  

1950-60 oMekeÀ kesÀ yeeo DeveskeÀ osMeeW keÀer mJeleb$elee kesÀ HeÀuemJeªhe mJeemL³e 
megefJeOeeDeeW ceW efJemleej kesÀ keÀejCe peerJeve hél³eeMee yeæ{ves mes efJeée keÀer pevemebK³ee 
ceW leerJé ieefle mes Je=ef× ngF& nw. FmekesÀ HeÀuemJeªhe Deee|LekeÀ efJekeÀeme Deewj 
jespeieej kesÀ efueS DeveskeÀ osMeeW ceW DeewÐeesefiekeÀ héefleÿeveeW keÀer Yeejer Je=ef× ngF&.

21 JeeR meoer Deeles-Deeles DeeJeeme, GÐeesie, jsueJes, neFJes, S³ejheesì& Deeefo 
keÀer mLeehevee kesÀ efueS keÀjesæ[eW nskeÌìs³ej pebieue meeHeÀ efkeÀS ieS. Deepe efJeée 
ceW ueieYeie 10 ueeKe nskeÌìs³ej pebieue héefleJe<e& keÀeìs pee jns nQ. Fve meYeer 
keÀe og<héYeeJe nceejs he³ee&JejCe hej ner heæ[e nw.DeewÐeesefiekeÀ héefleÿeveeW mes keÀeye&ve 
[eFDeekeÌmeeF[, ceerLesve, veeFì̂me DeekeÌmeeF[, keÌueesjes]HeÌueesjes keÀeye&ve, meuHeÀj 
[eFDeekeÌmeeF[ pewmeer T<ceeMees<eer iewmeW efvekeÀueleer nQ pees Jee³egceb[ue kesÀ leeheceeve 
ceW Je=ef× kesÀ efueS efpeccesoej nQ. ³es iéerveneGme iewme keÀnueeleer nQ. Jee³egceb[ue 
kesÀ Deewmele leeheceeve kesÀ efueS FvekeÀer peªjle nw, uesefkeÀve Del³eefOekeÀ cee$ee ceW 
GheeqmLeefle mes efJeée keÀe leeheceeve yeæ{ves ueiee nw. ³en iueesyeue Jeee\ceie (JeweféekeÀ 
leeheJe=ef×) keÀnueeleer nw. ³es lelJe he=LJeer Üeje efJekeÀefjle T<cee keÀes Debleefj#e ceW 
veneR peeves osles nQ. ³ener keÀejCe nw efkeÀ 1870 ceW he=LJeer keÀer iecee&nì -0.3 
ef[iéer mes yeæ{ keÀj 1990 ceW 0.03 ef[iéer nes ieF& nw.  

iueesyeue Jeee\ceie keÀer eqmLeefle kesÀ efueS cegK³e ªhe mes keÀeye&ve Glmepe&ve ner 
efpeccesoej nw. mebmeej kesÀ 5 efJekeÀefmele osMeeW pewmes DecesefjkeÀe, ®eerve, ªme, 
peeheeve SJeb pece&veer Üeje kegÀue keÀeye&ve Glmepe&ve keÀe 52 héefleMele Glmee|pele 

peueJee³eg heefjJele&ve mes petPeleer Oejleer
efkeÀ³ee peelee nw. he³ee&JejCe Demeblegueve SJeb peueJee³eg heefjJele&ve ceW FvneR 
efJekeÀefmele osMeeW keÀer YetefcekeÀe DeefOekeÀ nw uesefkeÀve ³es osMe meowJe FmekeÀe oes<e 
efJekeÀemeMeerue osMeeW keÀes osles nQ. Deee|LekeÀ efJekeÀeme SJeb jespeieej keÀe nJeeuee 
oskeÀj mJe³eb keÀeye&ve Glmepe&ve ceW keÀìewleer veneR keÀjles nQ uesefkeÀve efJekeÀemeMeerue 
osMeeW hej DeveeJeM³ekeÀ oyeeJe peªj [eueles nQ. Jes efJekeÀemeMeerue SJeb 
DeefJekeÀefmele osMeeW Üeje ®etuns hej uekeÀæ[er, Gheuee peueeves keÀes ner iueesyeue 
Jeee\ceie keÀe keÀejCe yeleeles nQ. ieeBJe mes ueskeÀj ogefve³ee lekeÀ leekeÀleJej ueesieeW 
keÀer  jepeveerefle keÀe mJeªhe SkeÀ meceeve ner efoKelee nw.  

FbìjieJeve&ceWìue hewveue Deeve keÌueeFcesì ®eWpe keÀer efjheesì& 1994 kesÀ Devegmeej 
mecemle iéerve neGme iewmeeW ceW keÀeye&ve [eFDeekeÌmeeF[ keÀer meebêlee meJee&efOekeÀ nw. 
1980 ceW 280-290 heerheerSce Lee, pees 1988 ceW 350 heerheerSce nes ie³ee nw. 
2007 ceW 383 heerheerSce nes ie³ee Deewj mebYeeJevee J³eÊeÀ keÀer ieF& nw efkeÀ ³ener 
Je=ef× oj jnves hej 2050 lekeÀ 500-700 heerheerSce nes mekeÀlee nw.  

iueesyeue Jeee\ceie kesÀ HeÀuemJeªhe peueJee³eg heefjJele&ve keÀe meeHeÀ Demej efoKevee 
Megª nes ie³ee nw. mece³e hej Je<ee& veneR nes jner nw ³ee yengle DeefOekeÀ nes jner nw 
efpememes efve®eues FueekeÀeW ceW héue³ekeÀejer yeeæ{ keÀer eqmLeefle yeve ieF& nw. heneæ[eW hej 
yeeoue HeÀìves mes Del³eefOekeÀ yeeæ{ Deewj YetmKeueve mes Yeejer peeve ceeue keÀer #eefle 
nes jner nw. ojDemeue heneæ[eW hej ceeveJeer³e ieefleefJeefOe³eeW ceW Je=ef×, efJekeÀeme 
³eespeveeDeeW kesÀ meb®eeueve SJeb [e³eveeceeFì mes heneæ[eW kesÀ leesæ[ves mes heneæ[eW keÀer 
cetue mebj®evee ceW heefjJele&ve Dee³ee nw Deewj ³es keÀcepeesj nes ieS nQ, FmeefueS 
peueOeeje SJeb efnceeveer kesÀ yeneJe ceW yen jns nQ.  

yeæ{les leeheceeve kesÀ keÀejCe 2080 lekeÀ mecegêer peuemlej ceW 18 ceerìj Je=ef× 
nesves keÀer mebYeeJevee nw. Fmemes yengle mes YetYeeie peue ceW mecee mekeÀles nQ. 
Debìeke&ÀefìkeÀe kesÀ iuesefMe³ej lespeer mes efheIeueles pee jns nQ Deewj heerís efKemekeÀles 
pee jns nQ. Fme mebyebOe ceW Yeejleer³e Yet efJe%eeve meJex#eCe ueKeveT kesÀ SkeÀ 
DeO³e³eve kesÀ Devegmeej iebiees$eer efnceeveer pees henues 10 ceerìj keÀer oj mes efKemekeÀ 
jner Leer, JeneR Deye 26-27 ceerìj héefle Je<e& keÀer oj mes efKemekeÀ jner nw. 
meJee&efOekeÀ #eefle Jee³egceb[ue kesÀ Deespeesve hejle keÀer ngF& nw. ³en hejle he=LJeer 
keÀe j#ee keÀJe®e nw pees met³e& keÀer hejeyeQieveer efkeÀjCeeW keÀes DeJeMeesef<ele keÀj Gmes 
peueeves mes ye®eeleer nw. henueer yeej 1997 ceW Debìeke&ÀefìkeÀe hej Deespeesve efíê 
keÀe héceeCe efceuee Lee. ³eefo efJeée kesÀ ueesieeW ves mece³e jnles Fme mecem³ee hej 
efJe®eej veneR efkeÀ³ee lees ³en ceeveJe peeefle kesÀ efueS ceneefJeveeMe keÀe keÀejCe 
yevesiee. FmeefueS ogefve³ee keÀer mejkeÀejeW keÀes peueJee³eg heefjJele&ve hej meccesueveeW 
ceW iebYeerjlee mes hé³eeme keÀjvee ®eeefnS leeefkeÀ he=LJeer kesÀ mebmeeOeveeW keÀe mebj#eCe 
keÀjles ngS ceeveJe meceepe keÀes De#egCCe jKee pee mekesÀ.

Meejoe meeJe  
#es.keÀe., jeB®eer 
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M

Understanding what Mobile Banking is about

Features of Mobile Banking App.

Improved security -

Trading and investments options -

Integrated bill payments -

Mobile Banking Apps 
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Account history and statements -

InstaAccount services –

Expedient Banking Services:

Surge in Cashless Transactions:

Round The Clock Banking Access:

Better Grip of Expenses:

Instant Transfer of Funds:

Vipul Deshmukh 
RO Amravati 



Je<e& 2023-23 kesÀ oewjeve efJeefYeVe yeQkeÀeW Üeje Dee³eesefpele DeefKeue Yeejleer³e Deblej-yeQkeÀ efnvoer he´efle³eesefielee³eeW kesÀ efJepeslee

efJekeÀeme efJeéeveeLe cenebiejs, 
Deb®eueer³e %eeveepe&ve keWÀê, Yeesheeue

mebpeerJe efleJeejer, 
#eskeÀe, Fboewj

Deejleer keÀkeÌkeÀæ[, 
ceguuevehegj iejeryeoeme

meeiej Keb[sueJeeue, 
efme[keÀes MeeKee

efceleeueer ceesveeefuemee heeb[e, 
#eskeÀe mewHeÀeyeeo-nwojeyeeo

efJepe³e jeceoeme, 
Gefue³eejieesueer MeeKee

eEmeheue kebÀJej, 
#eskeÀe, efouueer oef#eCe

pe³eÞeer ieCesMejeJe Yeebies, 
#eskeÀe, veeiehegj

oeefveMe ieHeÌHeÀej, 
yee]peej iesì MeeKee
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nceW ieJe& nw

Þeer Deevebo YeemkeÀj, MeeKee he´cegKe, keÀuuetj MeeKee kesÀ megheg$e yeer. 
ÞeerefvekesÀMe ves 10 Je<eea³e 23 Jeie& ceW mJeCe& heokeÀ neefmeue efkeÀ³ee.

Þeer DeveerMe efvece&ue, Je.he´. (DeeF&ìer), pes[meermeer, cebieuet© kesÀ megheg$e 
keÀee|lekeÀ S. efvece&ue ves Fbef[³ee yegkeÀ Dee@HeÀ efjkeÀe[dme& Deewj SefMe³ee yeQkeÀ 

Dee@HeÀ efjkeÀe[&me ceW "fastest to solve seven 3x3 Rubik's cubes" 
efjkeÀe@[& neefmeue efkeÀ³ee nw.

efo. 23/03/2023 keÀes Dee³eesefpele HYBIZ TV ceefnuee vesle=lJe hegjmkeÀej meceejesn ceW Þeerceleer meer.Sme. peveveer #es$e he´cegKe, efmekebÀojeyeeo Deewj 
Þeerceleer yeer.S.Sue. keÀeceséejer, me.ce.he´. ($eÝCe), hebpeeiegÆe keÀes Je<e& 2023 nsleg mejkeÀejer mesJeeSB Jeie& ceW mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee.
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Development of homeopathy

I.U.B.V.N. Srinivasa Rao
Retired RO Secundrabad

Samuel Hahnemann -  
Father of Homeopathy

mesJeeefveJe=lle peerJeve mes
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jceekeÀevle, pees mejkeÀejer yeeyet Les, Deheveer íesìer meer leveKJeen ceW ®eej 
ye®®eeW keÀe YejCe hees<eCe keÀj jns Les. GvekeÀer helveer mebO³ee ves Deheveer 

hetjer efpevoieer Iej keÀer osKeYeeue ceW iegpeej oer Leer. ye®®eeW keÀe heeueve hees<eCe, 

KegMe jnves keÀer Leer. mebO³ee kesÀ yeejs ceW mees®eles-mees®eles jceekeÀevle keÀes 
PehekeÀer meer ueie ieF&. leYeer yesìs ves keÀne : ’efhelee peer ®ee³e heer ueerefpeS“ 
jceekeÀevle heuebie hej efmej efìkeÀe keÀj yewþ ieS.

mebO³ee keÀer lesjnJeeR nes ieF& Leer. cesnceeve pee ®egkesÀ Les yesìs ner Deheveer 
heeqlve³eeW kesÀ meeLe ©kesÀ Les. jceekeÀevle keÀer Deeole Leer efkeÀ pees Yeer mebO³ee 
keÀer ®eerpeW Leer GvnW SkeÀ yekeÌmes ceW jKeles Les, yesìs ³en mecePeles Les efkeÀ FmeceW 
meesvee ©he³ee hewmee nesiee. Deiej ³en yekeÌmee Kegue peeS lees efnmmee-yeebì nes 
peeS. uesefkeÀve jceekeÀeble peer ves yekeÌmee veneR Keesuee. meye ueæ[kesÀ ®eues ieS 
Deewj jceekeÀevle DekesÀues jn ieS. Jen mebO³ee keÀer ³eeoeW ceW efove keÀeìves 
ueies. Jes mees®e jns Les : ’ceeB yeehe SkeÀ-SkeÀ eflevekeÀe peesæ[keÀj IejeWoe 
yeveeles nQ Deewj peye ye®®es yeæ[s nes peeles nQ lees ceeB yeehe keÀes yeesPe mecePeles 
nQ.“ ye®®eeW ves peeves kesÀ yeeo jceekeÀevle keÀer keÀesF& megOe veneR ueer. yeer®e yeer®e 
ceW peye mebO³ee keÀer ³eeo Deeleer lees yekeÌmee Keesue keÀj GmeceW jKee meeceeve 
osKe uesles. 

SkeÀ efove ye®®eeW keÀes heæ[esefme³eeW mes jceekeÀevle kesÀ osnevle keÀer Keyej efceueer 
leye Jes heeqlve³eeW kesÀ meeLe Dee³es. GvekeÀes GlmegkeÀlee Gme yekeÌmes keÀer Leer pees 
yeeyetpeer ves Deheves heeme jKee Lee. DeeefKej yeeyetpeer kesÀ Debeflece mebmkeÀej 
kesÀ yeeo yesìeW yengDeeW ves yekeÌmee Keesue keÀj osKee. GmeceW ìtìer ngF& ®ehheueW 
Deewj yeeyetpeer kesÀ neLe keÀe efueKee ngDee keÀeiepe Lee. efpemeceW efueKee Lee 
’yesìe nce yengle iejerye Les Deewj legce ueesieeW keÀes heæ{eves, Iej ®eueeves kesÀ 
efueS legcnejer ceeB ves cesnvele cepeotjer keÀj kesÀ oes hewmes keÀceeS nQ, yesìe Fve 
®ehheueeW mes yengle uecyee meHeÀj le³e efkeÀ³ee nw. mecheefÊe kesÀ veece hej legce 
ueesieeW keÀer heæ{eF&, veewkeÀjer, Meeoer Deewj ³en os keÀj pee jne ntB. Fmemes  
ueæ[keÀeW keÀes iegmmee Dee ie³ee Deewj GvneWves ceeB keÀer ®ehheueeW keÀes meæ[keÀ hej 
HeWÀkeÀ efo³ee Deewj yeæ[yeæ[eles ngS ®eues ieS efkeÀ Flevee hewmee Ke®e& keÀj kesÀ 
nce ³eneb yeskeÀej ner DeeS. uesefkeÀve yeeyetpeer HeÀesìes ceW Deheveer Deeole kesÀ 
Devegmeej Deye Yeer cegmkegÀje jns Les. 

meblees<e ÞeerJeemleJe
mesJeeefveJe=lle, mìe.he´.keWÀ. Yeesheeue

yeeyet peer

Yeejleer³e mebmke=Àefle ceW mecevJe³e 

DeekeÀeMe keÀer Deesj cemlekeÀ Gþe³es,

Oejleer keÀes veehe jner nw.

Oejleer GmekesÀ hewjeW leues efKemekeÀ jner nw~

hee½eel³e meY³elee ceW jbieer,

Yeejleer³e mebmke=Àefle efJemce=le keÀj,

mJe³eb keÀes Þes<þ ceeve jner nw

Deepe DeeJeM³ekeÀlee nw hetJeexÊej Deewj hee½eel³e

kesÀ mecevJe³e keÀer,

Yeejleer³e mebmke=Àefle keÀes peerJevle keÀjves keÀer

hee½eel³e mebmke=Àefle GVeefle keÀe DeeOeej nw,

hej keÌ³ee GVeefle Deleerle kesÀ efyevee Metv³e veneR nw.

Deleerle Jele&ceeve Deewj YeefJe<³e keÀer veeRJe nw.

veF& meerKe keÀer veF& jen nw.

hegjelevelee Deewj veJeervelee keÀe mecevJe³e ner nceW,

me®®ee Yeejleer³e yevee³esiee.

osMe kesÀ ieewjJe keÀes efHeÀj TB®ee GþeSiee.

meghle Yeejleer³eeW keÀes hegveë peieeSiee,

cele mees®e yevos megKe ner peerJeve keÀe DeeOeej nw,

l³eeie Je lehem³ee Yeejleer³e mebmke=Àefle keÀe cetue cev$e nw.

J³eefÊeÀiele mees®e keÀes GoeÊe keÀjes,

hegjelevelee Deewj veJeervelee ceW mecevJe³e keÀjes.

³ener veJeJe<e& keÀe DeehekeÀes GoyeesOeve nw,

veJeJe<e& keÀer ³ener ceebie nw.

[e@. ceervee kegÀceejer  
mesJeeefveJe=Êe 

#es. keÀe. efouueer (GÊej) 

mesJeeefveJe=lle peerJeve mes
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Rane Priyanka 
ZO, Vijayawada 

Empower Her to Fly
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GÐeefcelee ve³es mebieþve DeejcYe keÀjves keÀer YeeJevee keÀes keÀnles nQ. 
efkeÀmeer Jele&ceeve ³ee YeeJeer DeJemej keÀe hetJe&oMe&ve keÀjkesÀ cegK³eleë 

keÀesF& J³eeJemeeef³ekeÀ mebieþve he´ejcYe keÀjvee GÐeefcelee keÀe cegK³e henuet 
nw. GÐeefcelee ceW SkeÀ lejHeÀ Yejhetj ueeYe keÀceeves keÀer mecYeeJevee nesleer nw 
lees otmejer lejHeÀ peesefKece, Deefveeq½elelee Deewj Dev³e Kelejs keÀer Yeer he´yeue 
mebYeeJevee nesleer nw.

ceeveJeer³e meY³elee kesÀ GÓJe SJeb efJekeÀeme ceW heg©<e Deewj m$eer oesveeW ves meceeve 
ªhe mes ner ³eesieoeve efo³ee nw. Deeefoce ³egie ceW m$eer ves Yeer ye®®eeW kesÀ heeueve-
hees<eCe kesÀ meeLe ner ceeveJe keÀer mebleeveeW keÀes mebmke=Àefle keÀe nmleeblejCe efkeÀ³ee 
hej efJe[byevee ³en nw efkeÀ Fme ³egie ceW hegª<e Deheveer Deeefoce ®eslevee keÀes Yetue 
ie³ee nw, efpemeceW hegª<e Je m$eer oesveeW keÀes ner meceeve DeJemej he´ehle Les.

veejer keÀer ceneve MeefÊeÀ ñeesle keÀes hen®eeve keÀj Yeejle ves meoe veceve efkeÀ³ee 
nw. Jele&ceeve mejkeÀej ves Yeer Yeejleer³e m$eer keÀes Deee|LekeÀ, Mewef#ekeÀ leLee 
YeeJeveelcekeÀ ªhe mes eqmLej Deewj GVele yeveeves kesÀ efueS meowJe ner he´³eeme 
efkeÀS nQ Deewj keÀF& mene³elee ³eespeveeSB peejer keÀer nQ.

efJeéeeme Deìtì nw FvekesÀ ³etb ,

heJe&le Yeer Meer<e PegkeÀe os,

Deelce efJeéeeme keÀer yeele nw,

pees helLej keÀes efheIeuee os.

keÌ³eeW yeveleer nQ ceefnueeSb GÐeceer ?

Deee|LekeÀ ªhe mes mJeleb$e nesves kesÀ efueS, meceepe ceW Deheveer hen®eeve mLeeefhele 
keÀjves kesÀ efueS, Deheves he´³eemeeW ceW Glke=Àälee he´ehle keÀjves kesÀ efueS, Kego ceW 
DeelceefJeéeeme hewoe keÀjves kesÀ efueS, peesefKece Gþeves keÀer #ecelee efJekeÀefmele 
keÀjvee, meceepe ceW meceeve eqmLeefle keÀe oeJee keÀjves kesÀ efueS Deeefo Ssmes keÀF¥ 
keÀejCe nQ efpevekesÀ efueS DeeOegefvekeÀ ceefnueeSb GÐeceer yeveves kesÀ efueS he´sefjle 
nesleer nQ.

ceefnuee GÐeefce³eeW keÀes SkeÀ ceefnuee ³ee ceefnueeDeeW kesÀ mecetn kesÀ ªhe 
ceW heefjYeeef<ele efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw pees SkeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLee keÀer 
Meg©Deele, GmekeÀe Dee³eespeve Deewj meb®eeueve keÀjleer nQ.

GÐeefcelee keÀe
ve³ee oewj :

ceefnuee GÐeefcelee
``ceefnuee GÐeceer Jes ceefnueeSB nQ pees SkeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ ieefleefJeefOe keÀes ve³ee 
ªhe osleer nQ, DeejbYe keÀjleer nQ ³ee Deheveeleer nQ'' 

- MegcHeerìj

ceefnueeDeeW kesÀ efueS ³en DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ Jes nj #es$e ceW Deheveer he´efleYee 
keÀes efveKeejW SJeb efJeMes<e heefjeqmLeefle³eeW ceW megDeJemej leueeMe keÀjW.

1) Deee|LekeÀ DeeJeM³ekeÀlee:

 J³eeheej ceW, ceefnueeDeeW keÀe he´JesMe Dehes#eeke=Àle SkeÀ veF& Ieìvee nw.

 meb³egÊeÀ heefjJeej he´Ceeueer kesÀ ìtìves Deewj cegêemHeÀerefle ³ee yeæ{leer 
keÀerceleeW keÀes O³eeve ceW jKeles ngS peerJeve mlej keÀes yeveeS jKeves kesÀ 
efueS DeefleefjÊeÀ Dee³e keÀer DeeJeM³ekeÀlee kesÀ keÀejCe, ceefnueeDeeW 
ves J³eJemee³e keÀer meyemes DeefOekeÀ he´eflemheOeea ogefve³ee ceW he´JesMe keÀjvee 
Megª keÀj efo³ee nw. Fme he´keÀej, Deee|LekeÀ DeeJeM³ekeÀlee kesÀ 
keÀejCe, ceefnueeDeeW ves kegÀí Dee³e Dee|pele keÀjves Deewj cegêemHeÀerefle 
kesÀ DeeOegefvekeÀ efoveeW ceW Deheveer heeefjJeeefjkeÀ Dee³e yeæ{eves kesÀ efueS 
J³eJemee³e kesÀ #es$e ceW he´JesMe keÀjvee Megª keÀj efo³ee nw.

2) G®®e GheueeqyOe keÀer F®íe:

 ceefnueeDeeW keÀes J³eJemee³e keÀer ogefve³ee ceW he´JesMe keÀjves kesÀ efueS cepeyetj 
keÀjves Jeeueer SkeÀ Deewj he´sjkeÀ MeefÊeÀ GvekesÀ peerJeve ceW G®®e GheueeqyOe 
kesÀ efueS GvekeÀer he´yeue F®íe nw.

 DeeOegefvekeÀ efoveeW ceW, ³eÐeefhe ceefnueeSb efMeef#ele nQ, leLeeefHe GvnW yeepeej 
ceW veewkeÀjer veneR efceue hee jner nw ³ee Jes heeefjJeeefjkeÀ mecem³eeDeeW kesÀ 
keÀejCe keÀneR Deewj keÀece keÀjves kesÀ efueS Deheves IejeW mes yeenj veneR 
pee mekeÀleer nQ.

 FmeefueS, SkeÀ ceefnuee kegÀí G®®e Deewj cetu³eJeeve GHeueeqyOe neefmeue 
keÀjves keÀer F®íe mes ¢æ{lee mes hejer#ee uesleer nw Deewj Kego keÀes heefjJeej 
kesÀ efueS SkeÀ MeefkeÌle kesÀ ªhe ceW meeefyele keÀjleer nw.

 SkeÀ ceefnuee keÀes GÐeceer yeveves kesÀ efueS ³en meyemes cepeyetle he´sjkeÀ 
MeefÊeÀ nw.

veJee®eej keÀejesyeej

peesefKece He´yebOeve

%eeveepe&ve

GÐeefcelee

ìerce efvecee&Ce

vesle=lJe
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3) mejkeÀejer he´eslmeenve:

 mejkeÀejer Deewj iewj-mejkeÀejer efvekeÀe³eeW ves mJejespeieej Deewj 
J³eeJemeeef³ekeÀ Ghe¬eÀceeW kesÀ ceeO³ece mes ceefnueeDeeW keÀer Deee|LekeÀ 
eqmLeefle hej DeefOekeÀ O³eeve osvee Deewj he´eslmeenve osvee Megª keÀj efo³ee 
nw.

 GvneWves efJeefYeVe veerefle³eeb Deewj keÀe³e&¬eÀce lew³eej efkeÀS nQ Deewj osMe 
ceW ceefnuee GÐeefce³eeW keÀes yeæ{eJee osves kesÀ efueS efJeefYeVe he´eslmeenve 
³eespeveeSb Megª keÀer nQ.

 Fme lejn keÀer he´eslmeenve ³eespeveeDeeW ves ceefnueeDeeW keÀes J³eeJemeeef³ekeÀ 
keÀoce Gþeves kesÀ efueS he´sefjle efkeÀ³ee nw.

4) efMe#ee:

 ceefnueeSb efJeefYeVe he´keÀej keÀer lekeÀveerkeÀer, J³eeJemeeef³ekeÀ, DeewÐeesefiekeÀ, 
JeeefCeeqp³ekeÀ Deewj efJeefMeä efMe#ee ie´nCe keÀj jner nQ leeefkeÀ Jes efkeÀmeer 
he´keÀej kesÀ J³eeheej, J³eJemee³e ceW mJejespeieej kesÀ ³eesi³e nes mekeWÀ.

 ceefnueeDeeW keÀes Gve #es$eeW ceW Yeer megefJeOeeSb he´oeve keÀer pee jner nQ peneb 
Jes efJekeÀefmele nes mekeÀleer nQ Deewj Deheves Deehe ceW meHeÀue J³eefÊeÀ³eeW kesÀ 
ªhe ceW efKeue mekeÀleer nQ. ceefnueeDeeW ves meeefyele keÀj efo³ee nw efkeÀ Jes 
o#elee, keÀæ[er cesnvele ³ee yegef× ceW heg©<eeW mes keÀce veneR nQ ³ee yeequkeÀ 
Jes keÀF& #es$eeW ceW heg©<eeW mes Deeies efvekeÀue mekeÀleer nQ.

5) cee@[ue YetefcekeÀe:

 heg©<eeW keÀer lejn ceefnueeSb Yeer Deheves osMe kesÀ Deee|LekeÀ efJekeÀeme ceW 
Dehevee ³eesieoeve osves keÀer F®ígkeÀ nQ. Yeejleer³e ceefnueeSb SkeÀ jesue 
cee@[ue keÀer YetefcekeÀe efveYeeleer jneR.

 Jes henues mes ner jepeveerefle, efMe#ee, meeceeefpekeÀ #es$e, he´Meemeve Deeefo 
keÀF& #es$eeW ceW he´JesMe keÀj ®egkeÀer nQ. Deye GvneWves J³eJemee³e #es$e ceW 
he´JesMe keÀjvee Megª keÀj efo³ee nw peneb Jes Dev³e #es$eeW keÀer lejn 
Dehevee cenlJe efoKee jner nQ.

6) heeefjJeeefjkeÀ J³eJemee³e:

 heeefjJeeefjkeÀ J³eJemee³e SkeÀ cenlJehetCe& keÀejkeÀ nw pees SkeÀ ceefnuee 
meom³e keÀes GmekesÀ heefle Deewj heefjJeej kesÀ Dev³e meom³eeW kesÀ meeLe 
heeefjJeeefjkeÀ J³eJemee³e ceW Yeeie uesves kesÀ efueS he´sefjle keÀjlee nw.

 ceefnueeDeeW keÀes heefjJeej keÀer Deee|LekeÀ ieefleefJeefOe ³ee heeefjJeeefjkeÀ 
J³eJemee³e ceW Deheves heefjJeej keÀe meceLe&ve keÀjves keÀer yengle 
DeeJeM³ekeÀlee nw leeefkeÀ heeefjJeeefjkeÀ J³eJemee³e kesÀ Ke®e& keÀes keÀce 
efkeÀ³ee pee mekesÀ Deewj Deheveer Dee³e ceW Je=ef× keÀer pee mekesÀ.

7) mJe³eb keÀer hen®eeve Deewj meeceeefpekeÀ eqmLeefle

 ceefnueeSb meceepe ceW kegÀí meeceeefpekeÀ eqmLeefle Deewj ceev³elee keÀe 
Deevebo uesvee ®eenleer nQ.

 J³eJemee³e ceW he´JesMe keÀjves Jeeueer ceefnueeSb Deelce-hen®eeve Deewj 
meeceeefpekeÀ eqmLeefle keÀer hen®eeve keÀer Ssmeer eqmLeefle he´ehle keÀj mekeÀleer 
nQ keÌ³eeWefkeÀ Jes G®®e mlej kesÀ DeefOekeÀeefj³eeW, cebef$e³eeW, DeefOekeÀeefj³eeW 
Deewj G®®e heoeW hej Deemeerve Dev³e ueesieeW kesÀ mebheke&À ceW Deeleer nQ.

 efJeÊe efkeÀmeer Yeer J³eJemee³e keÀe DeeOeej neslee nw, ®eens Jen heg©<e 
GÐeefce³eeW Üeje ®euee³ee peelee nes ³ee ceefnuee GÐeefce³eeW Üeje. mejkeÀej 
ves ceefnueeDeeW kesÀ efueS DeewÐeesefiekeÀ #es$e mLeeefhele efkeÀS nQ.

 ceefnuee GÐece efveefOe, efJeheCeve efJekeÀeme keÀes<e Deeefo pewmeer keÀF& efJeÊeer³e 
³eespeveeSb kesÀJeue ceefnuee GÐeefce³eeW kesÀ efueS mLeeefhele keÀer ieF& nQ. 
FmekesÀ DeueeJee, yeQkeÀ Deewj efJekeÀeme efJeÊe mebmLeeve Yeer ceefnuee 
GÐeefce³eeW keÀes efJeÊeer³e mene³elee he´oeve keÀjles nQ.

 peye ceefnueeDeeW keÀes Ssmeer megefJeOeeSb Deemeeveer mes GheueyOe neWieer lees Jes 
Dehevee Kego keÀe J³eJemee³e GÐece Megª keÀjves kesÀ efueS he´sefjle neWieer.

keÌ³ee nw ceefnuee GÐeefcelee kesÀ ueeYe :

ceefnuee GÐeefcelee Deewj J³eJemee³e he´Meemeve pewmes #es$eeW ceW ceefnueeDeeW 
kesÀ Deeves keÀe meceepe hej mekeÀejelcekeÀ he´YeeJe heæ[lee nw. peyeefkeÀ Oeve 
me=peve SkeÀ Deece henuet nw Deewj heg©<eeW kesÀ yeer®e meePee efkeÀ³ee peelee nw 
hejbleg Yeejleer³e meceepe ceW veejer MeefÊeÀ mJeªhee nw, MeefÊeÀhegbpe nw. m$eer ceW 
ceeveefmekeÀ yeue DeefOekeÀ neslee nw. Jen heg©<e kesÀ meceeve MeefÊeÀ keÀe he´oMe&ve 
veneR keÀjleer Jejved MeefÊeÀ keÀes Deheves Deboj mecesì keÀj GmekeÀe meoghe³eesie 
keÀjleer nw.

veejer ieewjJe nw, DeefYeceeve nw
veejer ves ner ³es j®ee efJeOeeve nw

nceeje velecemlekeÀ FmekeÀes he´Ceece nw
veejer MeefÊeÀ keÀes he´Ceece nw

iegCeJeble peieleehe 
(heefj®eeueve) #es. keÀe., metjle 
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Green Deposits:

Green Bonds:

Going Green: The Future of Sustainable Finance
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Green Loans: 

Green Investment Funds:

Carbon Markets:

E-Waste Management:

Green Buildings:

Paperless Banking:

Green Products:

The Road Ahead: 

Lack of Awareness:

Limited Availability of Green Investments:

High Investment Costs:

Lack of Standardization:

Regulatory Challenges:

Market Risks:

Limited Access to Financing:

Gaurang Aggarwal
Union Learning Academy
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Wabi-sabi: Admire imperfection : 

Gaman: Live with resilience : 

Yuimaru: Care for our inner circle : 

Eiyoshoku: Nourish our body :

Kansha: Cultivate sincere gratitude : 

Indu. P
Union Learning Academy

Kintsugi
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DeehekesÀ keÀefj³ej keÀer meHeÀuelee Deewj peerJeve keÀer Glke=Àälee Fme yeele hej 
efveYe&j keÀjleer nw efkeÀ DeehekeÀe J³eefÊeÀlJe kewÀmee nw. efkeÀmeer J³eefÊeÀ kesÀ 

peerJeve ceW GmekesÀ J³eefÊeÀlJe keÀe efJeMes<e cenlJe neslee nw. ³ener Jen iegCe neslee 
nw efpememes keÀesF& J³eefÊeÀ otmejeW mes Deueie neslee nw, GmekeÀer J³eefÊeÀiele efJeefMeä 
hen®eeve nesleer nw. ³eefo DeehekeÀe J³eefÊeÀlJe DeekeÀ<e&keÀ nw lees DeehekeÀe peerJeve 
Yeer Meeveoej nesiee. Ssmee ceevee peelee nw efkeÀ metjle Yeues ner De®íer ve nes 
uesefkeÀve meerjle De®íer nesveer ®eeefnS DeLee&le De®íer meerjle ner DeehekeÀe De®íe 
J³eefÊeÀlJe neslee nw. efkeÀmeer Yeer J³eefÊeÀ kesÀ peerJeve ceW leLee GmekesÀ keÀefj³ej ceW 
meHeÀuelee héehle keÀjves kesÀ efueS GmekesÀ J³eefÊeÀlJe keÀe efJekeÀeme peªjer neslee nw. 
J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme mes mebyeeqvOele kegÀí cenlJehetCe& henuegDeeW keÀes Fme hékeÀej osKe 
mekeÀles nw :-

hél³eskeÀ YetefcekeÀe kesÀ meeLe héeLeefcekeÀ GÊejoeef³elJe cenlJehetCe& neslee nw: 
- nce meYeer keÀes Deheves peerJeve ceW Deheves keÀe³eeX ceW keÀF& YetefcekeÀeDeeW keÀe 
efveJe&nve keÀjvee neslee nw. Yeues ner nce Dev³e he#eeW ceW efkeÀlevee kegÀí Yeer keÌ³eeW ve 
keÀjW ³eefo nce Gme cenlJehetCe& YetefcekeÀe mes pegæ[s héOeeve oeef³elJe keÀes hetje veneR 
keÀj heeles lees nce Deheveer YetefcekeÀe keÀe efveJe&nve keÀjves ceW DemeHeÀue nQ. efkeÀmeer 
héyebOekeÀ keÀe héOeeve keÀle&J³e neslee nw mebmeeOeveeW kesÀ Gef®ele héyebOeve kesÀ meeLe 
keÀe³e& keÀes hetje keÀjJeevee. FmeceW efkeÀmeer hékeÀej kesÀ mecePeewles keÀer mJeerke=Àefle veneR 
nesleer nw. ³eefo nce Deheves menkeÀceea kesÀ meeLe Dehevee Mele héefleMele ³eesieoeve 
veneR keÀjles Deewj oesmleer efveYeeles nQ lees Jen Deehemes oesmleevee ceenewue hej héMve 
veneR keÀjsiee eEkeÀleg Jen DeehekesÀ héyebOeve #ecelee hej héMve efveeq½ele ªhe mes keÀjsiee. 
peye Deehe SkeÀ héyebOekeÀ nQ, lees keÀe³ee&ue³e ceW henues DeehekeÀes héyebOeve keÀe³e& 
osKevee ®eeefnS Deewj Deheves keÀe³ee&ue³e kesÀ yeenj oesmleer efveYeeveer ®eeefnS. efkeÀmeer 
Yeer J³eefÊeÀ keÀes Deheves peerJeve keÀer meYeer YetefcekeÀeDeeW ceW mes henues Dehevee héOeeve 
oeef³elJe hetje keÀjvee ®eeefnS GmekesÀ yeeo ner efkeÀmeer Dev³e yeeleeW hej O³eeve osvee 
®eeefnS.  

`mece³e keÀer heeyeboer SJeb DevegMeemeve' J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme keÀe 
Dence efnmmee nw: - Deiej Deehe Deheves keÀefj³ej ceW Deeies yeæ{vee ®eenles 
nQ lees DeehekeÀes peerJeve ceW mece³e keÀer heeyeboer SJeb DevegMeemeve jKevee Del³eble 
DeeJeM³ekeÀ nw. ³eefo Deehe ueer[j yevevee ®eenles nQ lees DeehekeÀes otmejeW kesÀ ®eefj$e 
ceW Fme yeoueeJe kesÀ efueS Deheves ®eefj$e keÀe efvecee&Ce keÀjvee nesiee SJeb GmekeÀe 
héoMe&ve Yeer keÀjvee nesiee. mece³e SJeb DevegMeemeve hej efvejblej mebJeeo kesÀ yeue 
hej efkeÀmeer keÀer ceeveefmekeÀlee yeoueer pee mekeÀleer nw. efpeme hékeÀej cete|lekeÀej 
veneR peevelee efkeÀ GmekesÀ nLeew›s keÀer efkeÀme ®eesì kesÀ yeeo helLej ®eìkeÀ peeSiee 
þerkeÀ Gmeer hékeÀej Deehe Yeer veneR peeveles nQ efkeÀ DeehekesÀ mebJeeo kesÀ mece³e 
DeehekesÀ keÀewve mes JeekeÌ³e mes meeceves Jeeuee héYeeefJele nes Deewj Oeerjs-Oeerjs GmekeÀer 
ceeveefmekeÀlee yeoue peeS. peerJeve ceW Deeies yeæ{ves kesÀ efueS mece³e kesÀ cetu³e, 
mece³e keÀer heeyeboer leLee DevegMeemeve kesÀ cetu³e keÀes mecePevee SkeÀ DeefveJee³e&  
henuet nw. 

keÀce& kesÀ ceeO³ece mes ner héieefle mebYeJe nw :- Deheves keÀce& kesÀ ceeO³ece mes ner 
nce héieefle keÀj mekeÀles nQ. keÀce& mes DeefOekeÀ keÀesF& Yeer Jemleg nceW efJekeÀefmele veneR 
keÀj mekeÀleer. FmekeÀe SkeÀ peerJeble GoenjCe nw efkeÀ [sJe Sb[jmeve Deewj efpece 
ceHeÀea SkeÀ ner efove DecesefjkeÀve jsueJes ceW Yeleea ngS. 20 Je<eeX kesÀ yeeo Yeer [sJe 
Jener veewkeÀjer keÀj jns Les hej efpece jsueJes kesÀ ®es³ejcewve yeve ieS Les. [sJe ves 
keÀne ceQ héefle Iebìe 1.75 [e@uej kesÀ efueS keÀece keÀjves Deelee jne Deewj efpece 

J³eefÊeÀlJe efJekeÀeme kesÀ cenlJehetCe& henuet 
DecesefjkeÀer jsueJes kesÀ efueS keÀece keÀjles Les. yeme ³ener meyemes yeæ[e Deblej yeve 
ie³ee. Deehe Deheves ue#³e keÀes heeves kesÀ oewjeve pees héehle keÀjles nQ Jen GmekeÀer 
leguevee ceW yengle leg®í neslee nw efkeÀ Deehe Deheves ue#³e heeves kesÀ oewjeve keÌ³ee yeve 
ieS Deewj ³en yeele hegjmkeÀej Deewj mecceeve keÀer yeele mes yengle Thej keÀer nesleer 
nw. efpeme keÀece keÀes keÀjves mes DeehekeÀes DeebleefjkeÀ DeefYeJ³eefÊeÀ Deewj DeebleefjkeÀ 
meblegefä  héehle nesleer nw Gmes ner JeemleefJekeÀ KegMeer ceevee peelee nw.  peye DeehekeÀe 
keÀece Deewj GmekeÀe heefjCeece mebmeej kesÀ efueS Ghe³eesieer nes peelee nw lees Deehe 
Deheves keÀceeX kesÀ ceeO³ece mes peerJeve keÀe GÎsM³e héehle keÀj uesles nQ.

keÀefþve heefjeqmLeefle³eeb DeehekeÀe J³eefÊeÀlJe ieæ{leer nw: - pees Yeer Deheves 
peerJeve ceW G®®e efMeKej hej ie³ee nw Gmeves keÀYeer ve keÀYeer keÀefþve mece³e keÀe 
meecevee DeJeM³e efkeÀ³ee nw. JeemleJe ceW SkeÀ De®ís J³eefÊeÀlJe kesÀ efueS keÀefþve 
heefjeqmLeefle³eeb SkeÀ héefMe#eCe mLeue neslee nw, ³eneb Deehe peerJeve ceW mebIe<e& keÀjles 
nQ Deewj mebIe<e& ceW héieefle efíheer nesleer nw. ³eefo Deehe DemeHeÀue nesles nQ lees 
DemeHeÀueleeDeeW mes Yeer Deehe peerJeve kesÀ kegÀí yesnlej meyekeÀ meerKeles nQ pees 
efkeÀ Deehe meHeÀuelee héehle keÀjves kesÀ meeLe veneR meerKe mekeÀles nQ. Deehe efpeve 
yeeOeeDeeW keÀe meecevee keÀjles nQ GmekesÀ meeLe DeehekesÀ ®eefj$e keÀer ¢æ{lee meeceves 
Deeleer nw Deewj DeehekesÀ yesnlejerve ®eefj$e keÀe efvecee&Ce neslee nw leLee Deehe 
meHeÀuelee kesÀ yesnlejerve Dee³eece keÀes héehle keÀjles nQ.

Deheves J³eefÊeÀJe efJekeÀeme kesÀ efueS megefJeOeepevekeÀ #es$e mes yeenj Deevee 
DeeJeM³ekeÀ :- Deheves J³eefÊeÀlJe kesÀ efJekeÀeme kesÀ efueS DeehekeÀes megefJeOeepevekeÀ 
oe³ejeW keÀer oerJeejeW keÀes leesæ[vee nesiee. megefJeOeepevekeÀ oe³ejs mes yeenj efvekeÀueves 
kesÀ yeeo ner Deehe Deheves peerJeve kesÀ G®®e mlej keÀes héehle keÀj mekeÀles nQ. pees 
Kego ceW yeoueeJe veneR uee mekeÀlee GmekeÀe efJekeÀeme nesvee Yeer mebYeJe veneR nw 
Deewj pees efJekeÀeme veneR keÀjlee Jen MeerIé meceehle nes peelee nw. ³eefo Fme he=LJeer 
hej henues Deeves Jeeues J³eefÊeÀ Deheves ner megefJeOeepevekeÀ oe³ejs ceW yebOes jnves 
keÀe efveCe&³e efueS jnles nQ lees nceejs heeme pees megefJeOeeSb ceewpeto nQ mebYeJeleë 
Jen Deepe veneR nesleer. nce peye Deheves megefJeOeepevekeÀ #es$e mes yeenj Dee³eWies, 
GmekeÀe efJemleej keÀjWies leYeer nce Deheves peerJeve keÀe  efJemleej keÀj mekeÀles nQ.

JeemleJe ceW pees J³eefÊeÀ peerJeve ceW kegÀí keÀjkesÀ efoKeevee ®eenlee nw ³en mebmeej 
Gme J³eefÊeÀ keÀer ¢æ{ F®íeMeefÊeÀ kesÀ efueS ceeie& yeveelee nw Deewj Gme J³eefÊeÀ kesÀ 
jemles mes meejer yeeOeeSb mJe³eb ner nìves ueieleer nQ. peye Deehe Ssmes keÀece keÀjles 
nQ pees Deeheves henues keÀYeer veneR efkeÀ³ee nw leYeer DeehekesÀ DeelceefJeéeeme ceW Je=ef× 
nesleer nw. pees keÀece Deehe veneR keÀj mekeÀles Gmes keÀjves keÀe hé³eeme keÀjvee ner 
JeemleefJekeÀ ®egveewleer nesleer nw. peye Deehe Deheves megefJeOeepevekeÀ #es$e keÀer meercee mes 
yeenj Deeles nQ lees DeehekeÀes Deheves Thej efJeéeeme GlheVe nesves ueielee nw Deewj 
Deehe Deheves J³eefÊeÀlJe kesÀ yesnlejerve Dee³eece keÀes héehle keÀjves ueieles nQ. ³eefo 
Deehe peerJeve ceW yeoueeJe ®eenles nQ, Deheves peerJeve mlej keÀes megOeejvee ®eenles nQ 
lees DeehekeÀes Deheveer keÀe³e&héCeeueer ceW SJeb keÀe³e& efve<heeove ceW megOeej keÀjvee nesiee. 
SkeÀ De®íe keÀe³e& efve<heeove SkeÀ De®íer ceeveefmekeÀlee keÀer Ghepe nesleer nw.

cees. peeJeso DeMe&o  
#es.keÀe.,cegbyeF& þeCes  
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mecee®eej (kesÀvêerke=Àle )

efo. 19.01.23 keÀes ³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ves ìeìe efnlee®eer kesÀ 
ie´enkeÀeW keÀes GhemkeÀj efJeÊe he´oeve keÀjves nsleg Þeer DeeueeskeÀ kegÀceej, #es.ce. 
he´., yeWieuegª leLee Þeer kesÀ. meescemkebÀove meerS]HeÀDees, cesmeme& ìeìe efnlee®eer 
kebÀmì^keÌmeve ceMeervejer kebÀheveer he´eFJesì efueefceìs[ keÀer GheeqmLeefle ceW mecePeewlee 
%eeheve hej nmlee#ej efkeÀS ieS.

efo. 08.03.23 keÀes yeQkeÀ Üeje ì^e³e[Wì nesìue, cegbyeF& ceW Deblejjeä^er³e 
ceefnuee efoJeme keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee. keÀe³e&¬eÀce keÀer DeO³e#elee he´yebOe 
efveosMekeÀ SJeb meerF&Dees megÞeer S. ceefCecesKeuew Üeje keÀer ieF&.

efo. 04.03.23 keÀes `ScheeJej nj' henue kesÀ lenle ceefnuee DeefOekeÀejeW 
Deewj meceevelee kesÀ yeejs ceW peeieªkeÀlee HewÀueeves nsleg ceefnuee cewjeLeve keÀe 
Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee.

Fbmìerìîetìdme Dee@HeÀ ®eeì&[& DekeÀeGbìWìdme Dee@HeÀ Fbef[³ee Üeje efJeÊeer³e efjheese\ìie 
2021-22 ceW Glke=Àälee nsleg héoeve efkeÀS ieS DeeF&meerSDeeF& hegjmkeÀejeW kesÀ 
Debleie&le `meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ yeQkeÀeW' keÀer ÞesCeer ceW ³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee 
keÀes Je<e& 2021-22 keÀer Jeee|<ekeÀ efjheesì& ceW Meeefceue efJeÊeer³e efJeJejCeeW kesÀ efueS 
ieesu[ Meeru[ mes mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee. ³en mecceeve Þeer Sme kesÀ oeMe, ce.hé 
(kebÀheveer meef®eJe) Þeer heer kesÀ meeceue, meerS]HeÀDees leLee Þeer efiejerMe ®evê peesMeer, 
#es.ce.hé., JeejeCemeer Üeje héehle efkeÀ³ee ie³ee.

efo. 30.01.23 keÀes j#ee ceb$eeue³e (veewmesvee) kesÀ SkeÀerke=Àle cegK³eeue³e 
efouueer ceW DeeqiveJeerjeW meefnle veewmesvee kesÀ keÀce&®eeefj³eeW kesÀ Jesleve KeeleeW kesÀ 
efueS Þeer Deej. kesÀ. peieueeve, ce.he´., peeryeerDeej[er ³etefve³eve yeQkeÀ Dee@
HeÀ Fbef[³ee leLee keÀceeb[j meboerhe kesÀ. Jecee&, SmeSce[erF& ( ) SJeb 
meer[erDeej ceesefnle keÀeyeje keÀer GheeqmLeefle ceW Yeejleer³e veewmesvee kesÀ meeLe 
mecePeewlee %eeheve hej nmlee#ej efkeÀS ieS.

efo. 10.02.23 keÀes he´yebOe efveosMekeÀ SJeb meerF&Dees megÞeer S ceefCecesKeuew ves 
`GÊej he´osMe iueesyeue FvJesmìme& meefceì- 2023' ceW ³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ 
Fbef[³ee Jee@³eme yeQeEkeÀie meceeOeeve ’³egJee“ keÀe ueeskeÀehe&Ce efkeÀ³ee.

efo. 26.01.2023 keÀes ieCeleb$e efoJeme meceejesn kesÀ oewjeve yeQkeÀ keÀer 
DeO³e#e SJeb he´yebOe efveosMekeÀ megÞeer S. ceefCecesKeuew Üeje jeä^er³e OJepe 
HeÀnje³ee ie³ee. meeLe ceW keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer efvelesMe jbpeve, Þeer efveOeg 
mekeÌmesvee, Þeer jecemegye´ceefCe³eve Sme leLee cegK³e meleke&Àlee DeefOekeÀejer, Þeer 
GcesMe kegÀceej eEmen Deewj cegK³e megj#ee DeefOekeÀejer, ues. keÀve&ue mebpe³e 
kegÀceej SJeb iee[& Þeer meblees<e peeæ[s GheeqmLele jns.
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mecee®eej (Gllej)

efo. 26.01.23 keÀes ieesjKehegj #es$e ceW ieCeleb$e efoJeme meceejesn kesÀ 
DeJemej hej #es. he´. Þeer jbpeerle eEmen Üeje je<ì^er³e OJepe HeÀnje³ee ie³ee 
leLee yeQkeÀ ceW Þesÿ keÀe³e& efve<Ceeove keÀjves Jeeues meMem$e he´nefj³eeW keÀes #es. 
he´. Üeje mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee.

efo. 19.03.23 keÀes `hee@Jej efnce' DeefYe³eeve kesÀ lenle #es. keÀe. nuÜeveer 
kesÀ #es. he´. Þeer ieewjJe kegÀceej, Ghe #es. he´. Þeer keÀceuesMe yeie&ueer kesÀ meeLe 
#es$e kesÀ Dev³e mìeHeÀ meom³eeW ves ³eesie DeY³eeme efkeÀ³ee.

efo. 14.02.23 keÀes #es. keÀe., efouueer (ceO³e) kesÀ #es. he´., Þeer ieeseEJeo 
efceÞee keÀer GheeqmLeefle ceW `ScheeJej nj' henue kesÀ lenle efveiece he´efleYee 
efJeÐeeue³e (he´eLeefcekeÀ keÀv³ee mketÀue) ceW Je=#eejesheCe keÀe³e&¬eÀce efkeÀ³ee ie³ee leLee 
Suemeer[er héespeskeÌìj, eEheì́j, 3 Deueceejer Deewj 30 kegÀe|me³eeb oeve keÀer ieF&.

efo. 26.01.23 keÀes #es. he´., nuÜeveer Þeer ieewjJe kegÀceej, Ghe #es. he´. Þeer 
keÀceuesMe yeie&ueer ves #es. keÀe. nuÜeveer kesÀ mìeHeÀ kesÀ meeLe ieCelev$e efoJeme 
kesÀ DeJemej Hej je<ì^er³e OJepe HeÀnje³ee.

efo. 13.01.23 keÀes Þeer megefcele ÞeerJeemleJe, #es.ce.he´. ueKeveT keÀer 
DeO³e#elee ceW keÀevehegj #es$e kesÀ mecemle MeeKee he´cegKeeW keÀer meceer#ee yewþkeÀ 
keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee. Fme DeJemej hej #es. he´. keÀevehegj Þeer mebpeerJe 
kegÀceej SJeb #es$eeOeerve MeeKee he´cegKe ieCe Yeer GheeqmLele jns.

efo. 23.01.23 keÀes #es. keÀe. efouueer (ceO³e) Üeje cegK³e DeefleefLe Þeerceleer 
yeervee Jeeefno, #es.ce.he´., efJeefMeä DeefleefLe Þeer he´HegÀuue kegÀceej meeceue, 
cegK³e efJeÊeer³e DeefOekeÀejer, keWÀêer³e keÀe³ee&ue³e cegbyeF&, Þeer ieesefJeo efceÞee, #es. 
he´., efouueer-ceO³e keÀer GheeqmLeefle ceW DeeGìjer®e DeefYe³eeve keÀe Dee³eespeve 
efkeÀ³ee ie³ee. 

efo. 18.03.23 keÀes ceT #es$e kesÀ Debleie&le Kewjeyeeo MeeKee kesÀ veS 
heefjmej keÀe GodIeeìve #es.ce.he´., JeejeCemeer Þeer efiejerMe ®ebê peesMeer Üeje 
efkeÀ³ee ie³ee. meeLe ceW #es. he´. Þeer efceefLeuesMe kegÀceej, Dev³e mìeHeÀ meom³e 
SJeb MeeKee kesÀ mecceeefvele ie´enkeÀ GheeqmLele jns.

efo. 21.03.23 keÀes #es.keÀe. je³ehegj Üeje keÀe@heexjsì meeceeefpekeÀ oeef³elJe 
kesÀ Debleie&le `ScheeJej nj' kesÀ lenle HeeB[jer MeeKee kesÀ ceefnuee mJe³eb 
mene³elee mecetn keÀes Þeer ªhe ueeue ceerCee #es.ce.he´. Yeesheeue SJeb Þeerceleer 
keÀefJelee ÞeerJeemleJe, #es. he´. Üeje efmeueeF& ceMeerve efJelejCe efkeÀ³ee ie³ee.
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efo. 19.03.23 keÀes Þeer ªhe ueeue ceerCee, #es.ce.he´., Yeesheeue Üeje 
³etefve³eve SceSmeSceF& ]HeÀmì& MeeKee, je³ehegj keÀe GodIeeìve efkeÀ³ee ie³ee. 
keÀe³e&¬eÀce ceW Þeerceleer keÀefJelee ÞeerJeemleJe, #es. he´., je³ehegj, Þeer meewjYe 
®eHesÀkeÀj, Ghe #es. he´. Þeer kesÀ kesÀ DeesPee, MeeKee he´cegKe SJeb Dev³e mìeHeÀ 
SJeb ie´enkeÀ ieCe GheeqmLele jns.

efo. 06.03.23 keÀes `ScheeJej nj' keÀe³e&¬eÀce kesÀ Debleie&le #es.keÀe., 
ceT ceW #es. he´. Þeer efceefLeuesMe kegÀceej Üeje ceefnuee mìeHeÀ meom³eeW keÀes 
mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee.

#es. keÀe. jeB®eer Üeje efo. 14.03.23 keÀes `ScheeJej nj' ³eespevee kesÀ lenle 
Deeceea mketÀue oerheìesueer keÀes Jee@ìj h³etefjHeÀe³ej keÀce ketÀuej he´oeve efkeÀ³ee 
ie³ee. ceewkesÀ hej Deeceea mketÀue kesÀ eEhe´efmeheue Þeer DeYe³e kegÀceej eEmen, #es.
ce.he´. Þeer %eeve jbpeve meejbieer, #es. he´. Þeerceleer meesveeefuekeÀe, ScheJeej nj 
meefceefle kesÀ vees[ue DeefOekeÀejer mene³ekeÀ cenehe´yevOekeÀ.

efo. 24.01.2023 `ScheeJej nj' DeefYe³eeve kesÀ lenle #es. keÀe., jerJee 
Üeje GHe ceneHe´yebOekeÀ, Þeer ceesnve oeme kesÀ. keÀe. SJeb #es. he´. ceeke&ÀC[s³e 
³eeoJe keÀer ieefjceece³e GheeqmLeefle ceW Fbìerefie´ìer mketÀue, jerJee ceW yewie efJelejCe 
keÀe keÀe³e&¬eÀce Dee³eesefpele efkeÀ³ee ie³ee.

#es. keÀe. jeB®eer Üeje 13 peveJejer 2023 keÀes #es$eeOeerve meYeer 68 MeeKeeDeeW 
nsleg YeeweflekeÀ meceer#ee yewþkeÀ keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee. Fme meceer#ee yewþkeÀ 
keÀer DeO³e#elee Ghe Deb®eue he´cegKe Þeer efJekeÀeme kegÀceej efmevne ves keÀer meeLe 
ner jeB®eer #es$e kesÀ ceWìj peerSce Þeer meerJeer cebpetveeLe Je®eg&Deue ceeO³ece mes pegæ[s. 
#es. he´. Þeerceleer meesveeefuekeÀe, Ghe #es. he´. Þeer cegkesÀMe kegÀceej SJeb SceSueheer 
he´cegKe Þeer YeemkeÀj ceC[ue ves MeeKeeDeeW keÀer meceer#ee keÀjles ngS Glke=Àä 
he´oMe&vekeÀlee& MeeKee he´cegKeeW keÀes hegjmke=Àle efkeÀ³ee.

efpeuee he´Meemeve jerJee Üeje efo. 23.02.2023 keÀes Dee³eesefpele  
jespeieej efoJeme kesÀ DeJemej hej ³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀer leerve 
MeeKeeDeeW, efJeéeefJeÐeeue³e MeeKee, efmejceewj ®eewjene MeeKee, ®eesjnìe kesÀ 
MeeKee he´cegKeeW keÀes MeemekeÀer³e mJejespeieej ³eespevee ceW Glke=Àä he´oMe&ve kesÀ 
efueS hegjmke=Àle keÀjles ngS efpeueeefOekeÀejer jerJee, ceveespe heg<he SJeb #es. he´. 
ceeke&ÀC[s³e ³eeoJe.
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efo. 09.02.23 keÀes `ScheeJej nj' keÀe³e&¬eÀce kesÀ lenle #es.keÀe., ogiee&hegj 
Üeje neìieeseEyeohegj ceW mJe³eb mene³elee mecetn ceefnuee meom³eeW keÀer Deee|LekeÀ 
mene³elee nsleg 07 efmeueeF& ceMeerveW he´oeve keÀer ieF¥ leLee Fme DeJemej 
hej © 50 ueeKe lekeÀ keÀe $eÝCe mJe³eb mene³elee mecetn ceefnuee meom³eeW 
keÀes mJeerke=Àle Deewj efJeleefjle efkeÀ³ee ie³ee. Fme DeJemej hej Þeer YeJesMe 
he´keÀeMe, #es. he´., Þeer DeefJeveeMe Deie´Jeeue, Ghe #es. he´. Deewj mìeHeÀ meom³e 
GheeqmLele Les.

efo. 28.02.2023 keÀes iebieìeskeÀ ceW veeyee[& Je efmeeqkeÌkeÀce eqmLele yeQkeÀeW 
Üeje Dee³eesefpele DeeGìjer®e keÀe³e&¬eÀce kesÀ oewjeve ieQieìeskeÀ eqmLele eE®eleve 
YeJeve ceW ceeveveer³ee efJeÊe ceb$eer, Þeerceleer efvece&uee meerleejeceve, Yeejle mejkeÀej 
SJeb Þeer he´sce eEmen leecee*, cegK³eceb$eer, efmeeqkeÌkeÀce kesÀ  keÀj-keÀceueeW mes 
efmeeqkeÌkeÀce #es$e ceW mìQ[ Dehe Fbef[³ee ³eespevee kesÀ Debleie&le ³etefve³eve yeQkeÀ 
Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ ie´enkeÀeW keÀes ®eskeÀ He´oeve efkeÀ³ee ie³ee. Fme keÀe³e&ke´Àce ceW 
#es. He´. Þeer Demeerce Heeue SJeb ieQieìe@keÀ MeeKee He´cegKe Þeer o³eevebo Leeleer 
GHeeqmLele jns.

efo. 27.02.23 keÀes #es.ce.he´. keÀesuekeÀelee Þeer peer kesÀ megOeekeÀj jeJe Üeje 
#es. keÀe. efmeueeriegæ[er kesÀ Debleie&le eqmLele MeeKeeDeeW kesÀ efueS meceer#ee yewþkeÀ 
keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee leLee Fme DeJemej hej De®íe keÀejesyeej keÀjves 
Jeeueer MeeKeeDeeW keÀes hegjmke=Àle efkeÀ³ee ie³ee.

efo. 28.02.23 keÀes ceeveveer³ee efJeÊe ceb$eer, Yeejle mejkeÀej, Þeerceleer 
efvece&uee meerleejeceve SJeb Þeer he´sce eEmen leecee*, cegK³e ceb$eer, efmeeqkeÌkeÀce ves 
iebieìeskeÀ ceW veeyee[& Je efmeeqkeÌkeÀce eqmLele yeQkeÀeW Üeje Dee³eesefpele DeeGìjer®e 
keÀe³e&¬eÀce kesÀ oewjeve nceejs yeQkeÀ kesÀ SkeÀ mìeue hej kegÀí mece³e ©keÀ keÀj 
nceejs yeQkeÀ kesÀ ie´enkeÀ mes yeele keÀer Deewj Deheves meesMeue ceeref[³ee SkeÀeGbì 
mes Yeer Fme #eCe keÀes meePee efkeÀ³ee.

efo. 23.01.23 keÀes Deb®eue keÀe³ee&ue³e YegJeveséej ceW `DeeGìjer®e 
keÀe³e&¬eÀce' keÀer efveiejeveer nsleg keWÀ. keÀe. mes ceeie&oMe&keÀ kesÀ ªhe ceW lewveele 
cenehe´yebOekeÀ Þeerceleer DeVehetCee& leLee Ghe cenehe´yebOekeÀ Þeer Depe³e kegÀceej, 
#es$e cenehe´yebOekeÀ keÀe³ee&ue³e kesÀ mìeHeÀ-meom³eeW keÀes mebyeesefOele keÀjles ngS.

efo. 01.03.23 keÀes keÀeefuecheeWie ceW $eÝCe cesuee keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee 
ie³ee, Fme DeJemej hej cegK³e DeefleefLe ceeveveer³e Þeer MesKej kegÀceej ®eewOejer, 
(DeeF&SSme) keÀeefuecheeWie kesÀ keÀj-keÀceueeW mes keÀeefuecheeWie MeeKee kesÀ 
mecceeveveer³e ie´enkeÀeW keÀes $eÝCe mJeerke=Àle he$e efJeleefjle efkeÀ³ee ie³ee. keÀe³e&¬eÀce 
ceW #es.ce.he´., keÀesuekeÀelee Þeer peer kesÀ megOeekeÀj jeJe, SJeb #es. he´. Þeer 
Demeerce kegÀceej heeue SJeb keÀF& mìeHeÀ meom³e GheeqmLele Les.

mecee®eej (HetJe&)



66 ³etefve³eve Oeeje

efo. 24.02.23 keÀes #es. keÀe. Üeje Ghe #es. he´. Þeer DeMeeskeÀ efceÞe 
keÀer GheeqmLeefle ceW #es. keÀe. kesÀ meYeer mìeHeÀ meom³eeW kesÀ meeLe `keQÀmej 
peeieªkeÀlee' keÀe³e&¬eÀce keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee. Fme DeJemej hej keQÀmej 
mebyebOeer peevekeÀejer osves kesÀ efueS mee|pekeÀue DeeWkeÀesueespeer, SceSme, SceS®e 
[e@ efveleerMe jbpeve Dee®ee³ee& cegK³e DeefleefLe kesÀ ªhe ceW GHeeqmLele jns.

efo. 07.03.23 keÀes `ScheeJej nj' keÀe³e&¬eÀce kesÀ Debleie&le #es. keÀe., 
mebyeuehegj ves ceeveefmekeÀ yeerceejer mes iémle ceefnueeDeeW kesÀ efueS `efcemevejer Dee@HeÀ 
®ewjìer' ìmì& kesÀ Üeje `DeeMee' veecekeÀ DeeÞe³e ie=n SJeb hegveJee&me keWÀê nsleg 
Yeespeve keÀer J³eJemLee keÀer. meeLe ner Meew®eeue³e SJeb yeeLeªce nsleg veS ojJeepes 
ueieeS ieS SJeb ®eeoj oeve efkeÀS ieS. #es. keÀe. SJeb `ScheeJej nj' meefceefle kesÀ 
meom³eeW kesÀ meeLe #es. hé., Þeer hebkeÀpe kegÀceej keÀheefmeces GheeqmLele jns.

efo. 29.03.23 keÀes #es. keÀe. YegJeveséej Üeje meerSmeDeej ieefleefJeefOe³eeW ceW 
`ScheeJej nj' kesÀ lenle keWÀêer³e efJeÐeeue³e-2, keÀes #es. he´. Þeer mel³eyeeve 
yesnsje Üeje ceefnuee DeefOekeÀeefjlee meefceefle keÀer GheeqmLeefle ceW efJeÐeeue³e kesÀ 
he´Oeevee®ee³e& Þeer Debpeve kegÀceej KeìgDee keÀes mceeì& keÀ#ee kesÀ GhekeÀjCe pewmes 
he´espeskeÌìj, kebÀh³etìj Deewj mecye× GhekeÀjCe He´oeve efkeÀS ieS.

efo. 29.03.23 keÀes kesÀMehegj MeeKee (ye´ndceHegj #es$e) keÀe GodIeeìve #es. he´. 
Þeer mel³eye´le meeceue ves efkeÀ³ee. Fme DeJemej hej Ghe #es. he´., Þeer jece®ebê 
yesnsj oueeF& SJeb cegK³e he´yebOekeÀ JeWkeÀì jyeCe yesnsje kesÀ meeLe-meeLe Dev³e 
mìeHeÀ meom³e Deewj ie´enkeÀ GheeqmLele jns.

efo. 29.03.23 keÀes #es. keÀe., je³eieæ[e keÀer lejHeÀ mes Deb®eue uesKee 
hejer#ee he´cegKe, YegJeveséej Þeer megMeerue kegÀceej heeefCeie´ner SJeb #es. he´. Þeer 
leheve kegÀceej meeng kesÀ Üeje ieJeve&ceWì ieume& neF& mketÀue ceW mketÀue yewie keÀe 
efJelejCe efkeÀ³ee ie³ee.

efo. 20.01.23 keÀes #es. keÀe., mebyeuehegj ceW Þeer meJexMe jbpeve, #esceHe´ keÀer 
DeO³e#elee ceW MeeKee He´cegKeeW keÀer meceer#ee yewþkeÀ keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee. 
ceb®eemeerve keÀe³e&HeeuekeÀ Þeer HebkeÀpe kegÀceej, #es.He´. mebyeueHegj leLee Þeer njWê 
kegÀceej, GHe #es. He´. mebyeueHegj.

efo. 24.03.23 keÀes #es. keÀe., yeeueséej Üeje yeQkeÀ keÀer `Schee@Jej nj' 
henue kesÀ Debleie&le mel³emeeF& efJeÐee cebefoj kesÀ yeeefuekeÀe íe$eeJeeme ceW Jeeìj 
h³etjerHeÀe³ej oeve efkeÀ³ee ie³ee. Fme DeJemej hej ceeref[³eekeÀceea mes yeeleef®ele 
keÀjles #es. he´., Þeer efvejbpeve yeeefjkeÀ meeLe ceW Ghe #es. he´., Þeer iepesvê veeLe 
oeme.
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mecee®eej (HeefM®ece)

efo. 23.01.23 keÀes DeejSueheer þeCes kesÀ veS heefjmej keÀe GodIeeìve 
keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer jpeveerMe keÀvee&ìkeÀ kesÀ keÀj-keÀceueeW Üeje efkeÀ³ee 
ie³ee. Fme DeJemej hej #es.ce.He´. cegbyeF& Þeer ³eesiesvê eEmen, ceg.ce.He´. ueepe& 
keÀe@heexjsì Jee|ìkeÀue Þeer DeefYepeerle yemeekeÀ, #es.he´. cegbyeF& þeCes Þeerceleer jsCet 
kesÀ vee³ej, G.ce.He´. (cee.meb.) [e@ ®eslevee heeb[s Deewj DeejSueheer he´cegKe Þeer 
ceveer<e eEmen meefnle DeejSueheer kesÀ mìeHeÀ meom³e ceewpeto Les.

       
³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee #es. keÀe. cegbyeF& (þeCes) ves 3 mes 6 HeÀjJejer 2023 lekeÀ ¬esÀ[eF&-ScemeerS®eDeeF& þeCes Üeje jsceb[ ie´eGb[ þeCes heeq½ece ceW Dee³eesefpele 
20Jeeb efj³eue Fmìsì S®eS]HeÀmeer SkeÌmhees 2023 ceW Deheves he´e@[keÌì keÀer he´oMe&veer ueieeF&. cenejeä^ kesÀ ceeveveer³e cegK³eceb$eer Þeer SkeÀveeLe eEMeos Deewj Yeejle kesÀ 
hetJe& ef¬eÀkesÀì keÀHleeve Þeer keÀefheue osJe ³etefve³eve yeQkeÀ kesÀ mìe@ue Hej HeOeejs leLee ³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀes yeOeeF& oer.

efo. 06.02.23 keÀes keÀe³e&HeeuekeÀ efveosMekeÀ, Þeer jpeveerMe keÀvee&ìkeÀ 
keÀer DeO³e#elee ceW Deb®eue keÀe³ee&ue³e Denceoeyeeo ceW meceer#ee yewþkeÀ keÀe 
Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee.

efo. 23.01.23 keÀes #es. keÀe. yeæ[ewoe ceW keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer 
efvelesMe jbpeve, #es.ce.He´., Denceoeyeeo Þeer efJeùue yeveMebkeÀjer SJeb #es. he´. 
Þeer mel³epeerle cenebleer keÀer GheeqmLeefle ceW SceSmeSceF& keÀmìcej DeeGìjer®e 
he´esie´ece keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee. 

efo. 27.01.2023 keÀes yeæ{les ie´enkeÀ DeeOeej keÀer peªjleeW keÀes hetje 
keÀjves kesÀ efueS megÞeer S ceefCecesKeuew Sce [er SJeb meerF&Dees Üeje hegCes (hetJe&) 
kesÀ veS #es. keÀe. YeJeve keÀe GodIeeìve efkeÀ³ee ie³ee. meeLe ceW #es. he´. Þeer 
veJeveerle oÊee SJeb Dev³e keÀe³e&heeuekeÀ ieCe GheeqmLele jns.
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efo. 08.03.2023 keÀes #es. keÀe., veeefmekeÀ Üeje `keÀe@heexjsì meeceeefpekeÀ 
GÊejoeef³elJe' kesÀ Debleie&le megÞeer mJejebpeueer eEheieues, Ghe cegK³e efJeÊe SJeb 
uesKee DeefOekeÀejer, efpeuee heefj<eo, veeefmekeÀ SJeb #es. he´., Þeer megcesj eEmen, 
kesÀ  keÀj-keÀceueeW mes efmeueeF& ceMeerve keÀe efJelejCe efkeÀ³ee ie³ee.

efo. 01.02.2023 keÀes yeoueehegj MeeKee (þeCes #es$e) kesÀ veS heefjmej 
keÀe GodIeeìve #es$e cegK³e cenehe´yebOekeÀ cegbyeF&, Þeer ³eesiesvê eEmen kesÀ keÀj-
keÀceueeW mes ngDee. #es. he´. megÞeer jsCeg vee³ej, yeoueehegj MeeKee he´cegKe Þeer 
ue#ceerveeje³eCe eEmen SJeb Dev³e MeeKee he´cegKe Yeer GheeqmLele Les.

efo 23.01.2023 keÀes #es keÀe, DecejeJeleer Üeje, Þeer megoMe&ve YeÆ, 
cenehe´yevOekeÀ, keWÀ.keÀe, cegbyeF& kesÀ ceeie&oMe&ve ceW MeeKee He´cegKeeW keÀer meceer#ee 
yewþkeÀ keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee. #es. he´. Þeer Devethe lejeues, Ghe #es. he´. Þeer 
he´ceeso þekegÀj Deewj MeeKeeDeeW kesÀ MeeKee he´yevOekeÀ GheeqmLele jns.

efo. 01.03.2023 keÀes #es. keÀe., DecejeJeleer ceW #es.ce.he´. Þeer keÀyeerj 
YeÆe®ee³e& Üeje #es. keÀe., DecejeJeleer kesÀ veJeerve heefjmej keÀe GodIeeìve 
efkeÀ³ee ie³ee. Fme oewjeve #es.he´. Þeer Devethe lejeues, Ghe #es.he´. Þeer he´ceeso 
þekegÀj me.ce.He´. Þeer mebpe³e kegÀceej, #es. keÀe., Deewj MeeKee kesÀ mìeHeÀ 
meom³e GheeqmLele jns.

hegCes heerScemeer kesÀ Debleie&le ³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee #es. ce. he´. keÀe., 
hegCes ves Menj kesÀ Deboj ®eueves Jeeueer meYeer yemeeW keÀe yeme ye´ebeE[ie efkeÀ³ee, 
Fme ceewkesÀ hej #es. ce. he´. keÀe., kesÀ Deb®eue he´cegKe Þeer keÀyeerj YeÆe®ee³e& SJeb 
Ghe Deb®eue he´cegKe Þeer ce³ebkeÀ YeejÜepe Üeje njer Peb[er efoKee keÀj yemeeW 
keÀes jJeevee efkeÀ³ee.

efo. 23.01.23 SJeb 24.01.23 keÀes #es. keÀe. cegbyeF& (þeCes) Üeje 
ceguegb[ MeeKee ceW Dee³eesefpele DeeGìefj®e kewÀchesve keÀe³e&¬eÀce keÀe GodIeeìve 
keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer jpeveerMe keÀvee&ìkeÀ kesÀ keÀj-keÀceueeW Üeje efkeÀ³ee 
ie³ee. Fme DeJemej hej #es.ce.He´., cegbyeF& Þeer ³eesiesvê eEmen, ceg.ce.He´., ueepe& 
keÀe@heexjsì Jee|ìkeÀue Þeer DeefYepeerle yemeekeÀ, #es.He´. cegbyeF& þeCes Þeerceleer jsCet 
kesÀ vee³ej, G.ce.he´. (cee.meb.) Þeerceleer [e@ ®eslevee heeb[s SJeb cegbuegb[ ceW eqmLele 
efJeefYeVe MeeKeeDeeW kesÀ MeeKee he´cegKeieCe ceewpeto Les.
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mecee®eej (oef#eCe)

efo. 20.03.23 keÀes oes·yeuueehegj, #es. keÀe., yeWieuet© (GÊej) ceW he´yebOe 
efveosMekeÀ SJeb meerF&Dees, megÞeer S ceefCecesKeuew Üeje Smeìerheer kesÀ ceeO³ece mes 
ef[efpeìue kesÀmeermeer keÀer Meg©Deele keÀer ieF&. Fme DeJemej hej keÀe³e&heeuekeÀ 
efveosMekeÀ Þeer efvelesMe jbpeve SJeb #es.ce.he´., yeWieuet© Þeer DeeueeskeÀ kegÀceej SJeb 
Dev³e mìeHeÀ meom³e GheeqmLele Les.

       
efo. 20.03.23 keÀes meerSmeDeej ieefleefJeefOe kesÀ lenle #es.keÀe., yeWieuet© (GÊej) Üeje he´yebOe efveosMekeÀ SJeb meerF&Dees, megÞeer S. ceefCecesKeuew keÀer GheeqmLeefle ceW 
Depe³e mejkeÀejer mketÀue, yeeMesÆernuueer, oes·yeuueehegj keÀes Jee@ìj ketÀuej SJeb h³etefjHeÀe³ej leLee he´LeefcekeÀ mketÀue, efyemegJevenuueer, oes·yeuueehegj ceW ye®®eeW kesÀ 
efueS mketÀue yewie leLee efkeÀ®eve meeceie´er he´oeve efkeÀ³ee ie³ee.

efo. 17.02.23 keÀes he´yebOe efveosMekeÀ SJeb meerF&Dees megÞeer S. ceefCecesKeuew 
Üeje yeWieuet© Deb®eue kesÀ keÀejesyeej keÀer meceer#ee yewþkeÀ keÀer ieF&, Fme 
DeJemej hej #es.ce.He´ Þeer DeeueeskeÀ kegÀceej meefnle Deb®eueeOeerve #es. keÀe. kesÀ 
#es. he´. SJeb MeeKee he´cegKe GheeqmLele Les. 

efo. 10.03.23 keÀes jep³e mlejer³e yeQkesÀme& meefceefle (Sme Sue yeer meer) 
DeebOe´he´osMe keÀer 222 JeeR yewþkeÀ DeebOe´he´osMe kesÀ cegK³e ceb$eer Þeer JeeF& Sme 
peieve ceesnve js·er, S ceefCecesKeuew, Sce.[er. SJeb meerF&Dees Je DeO³e#e (Sme 
Sue yeer meer), Þeer veJeveerle kegÀceej, #es.ce.he´. efJepe³eJeeæ[e Je meb³eespekeÀ (Sme 
Sue yeer meer), SJeb Dev³e efJeÊeer³e mebmLeeveeW kesÀ he´efleefveefOe³eeW keÀer GheeqmLeefle ceW 
DeebOe´he´osMe jep³e kesÀ meef®eJeeue³e ceW mebheVe ngF&.

efo. 11.01.23 keÀes DeebOe´ he´osMe jep³e kesÀ cegK³e ceb$eer Þeer JeeF& Sme 
peieve ceesnve js·er SJeb Þeer veJeveerle kegÀceej, #es.ce.he´. efJepe³eJeeæ[e Je 
meb³eespekeÀ jep³e mlejer³e yeQkeÀme& meefceefle SJeb Dev³e efJeÊeer³e mebmLeeveeW 
kesÀ he´efleefveefOe³eeW Üeje ie´enkeÀeW keÀes `peievevve lees[g' $eÝCe ³eespevee kesÀ 
Debleie&le Je<e& 2023 nsleg efJeefYeVe $eÝCe ³eespeveeDeeW keÀer Iees<eCee DeebOe´ 
he´osMe mes¬esÀìefj³eì ceW efkeÀ³ee ie³ee.
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efo. 23.01.23 keÀes cebieuee mesJee meefceefle ì̂mì (ye®®eeW kesÀ efueS DeveeLeeue³e) ceW keÀe@heexjsì meeceeefpekeÀ oeef³elJe kesÀ Debleie&le Dee³eesefpele keÀe³e&¬eÀce kesÀ oewjeve ceeveveer³e 
héyebOe efveosMekeÀ SJeb meerF&Dees, megÞeer S ceefCecesKeuew ves 95 ye®®eeW keÀes mketÀue yewie Deewj efkeÀì efJeleefjle efkeÀS leLee meesueej hewveue keÀer mLeehevee kesÀ efueS `4,00,984/- 
keÀe ®eskeÀ héoeve efkeÀ³ee. Fme keÀe³e&¬eÀce ceW keWÀ. keÀe. mes ceg.ce.Hé. [erSce[er, Þeer héJeerCe Mecee&, ceg.ce.Hé. SceSmeSceF&, Þeer meer Sce efcevees®ee, ce.hé. Kegoje Deeeqmle efJeYeeie, 
Þeer mebpe³e veeje³eCe, cene héyebOekeÀ mene³ekeÀ mesJeeSB efJeYeeie, Þeer peer yeer efceÞee SJeb cebieuet© Deb®eue kesÀ Jeefjÿ keÀe³e&heeuekeÀ ieCe Yeer GheeqmLele Les.

efo. 23.01.23 keÀes cebieuet© Deb®eue keÀer keÀejesyeejer meceer#ee yewþkeÀ keÀe 
Dee³eespeve he´yebOe efveosMekeÀ SJeb meerF&Dees megÞeer S ceefCecesKeuew keÀer DeO³e#elee 
ceW efkeÀ³ee ie³ee. meeLe ceW ceg.ce.Hé. [erSce[er, Þeer he´JeerCe Mecee&, ceg.ce.Hé. 
SceSmeSceF&, Þeer meer Sce efcevees®ee, ce.he´. Kegoje Deeeqmle efJeYeeie, Þeer 
mebpe³e veeje³eCe SJeb cebieuet© Deb®eue kesÀ Jeefjÿ keÀe³e&heeuekeÀ ieCe Yeer 
GheeqmLele Les.

efo. 01.02.23 keÀes `Schee@Jej nj' henue kesÀ lenle #es. keÀe., yesueieeJeer 
ves mJeeceer efJeJeskeÀevebo mesJee he´efleÿeve, yesueieeJeer ceW he´yebOe efveosMekeÀ SJeb 
meerF&Dees megÞeer S ceefCecesKeuew kesÀ keÀj keÀceueeW mes mketÀue yewie Deewj [e³ehej 
oeve efkeÀS. Fme DeJemej hej ceg.ce.He´. (SuemeerJeer) Þeer DeefYepeerle yemeekeÀ, 
G.ce.He´., megÞeer ceeOeJeer Jeer, #es.He´. yesueieeJeer, [e@. he´keÀeMe ìer Deewj Dev³e 
mìeHeÀ meom³e GheeqmLele Les.

       
efo. 18.03.22 keÀes he´yebOe efveosMekeÀ SJeb meerF&Dees megÞeer S. ceefCecesKeuew Üeje efkeÀmeeve ¬esÀef[ì keÀe[& keÀe ef[efpeìue uee@b®e efkeÀ³ee ie³ee, Fme DeJemej hej 
keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer efvelesMe jbpeve, Deb®eue he´cegKe Þeer DeeueeskeÀ kegÀceej, Þeer mechele jece (Jeefjÿ Jew%eeefvekeÀ,SveDeeF&meer), Þeer MekeÀerue Denceo, efveosMekeÀ 
(FRUITS-Farmer Registration and Unified beneficiary Information System)-, Þeer jepesMe yebmeue (meerF&Dees, DeejyeerDeeF&-S®e, 
Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ FveesJesMeve nye), Þeer jpeveerMe Kejs (meer[erDees) meefnle #es. he´. yeWieuet© (o) Þeer Jeso he´keÀeMe Dejesæ[e, #es. he´. yeWieuet© (G) Þeer ceveesnj 
Sce.Deej. meefnle mìeHeÀ meom³e GheeqmLele Les.
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efo. 10.02.23 keÀes keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer jpeveerMe keÀvee&ìkeÀ Üeje 
yeWieuet© oef#eCe keÀer DeeveskeÀue MeeKee kesÀ veJeerve heefjmej keÀe GodIeeìve efkeÀ³ee 
ie³ee. Fme DeJemej hej #es.ce.He´ Þeer DeeueeskeÀ kegÀceej, #es.He´. Þeer Jeso he´keÀeMe 
Dejesæ[e, MeeKee he´cegKe meefnle MeeKee SJeb mìeHeÀ meom³e GheeqmLele Les.

efo. 30.01.23-01.02.23 lekeÀ mebkeÀe³e meccesueve-2023 Dee³eespeve kesÀ 
DeJemej hej mìe. cene., yeWieuet© ceW he´yebOe efveosMekeÀ SJeb meerF&Dees megÞeer 
S. ceefCecesKeuew ves GheeqmLele mecemle mebkeÀe³e meom³eeW keÀes mebyeesefOele efkeÀ³ee. 
Þeerceleer Sme. DeVehetCee&, ce.He´. (cee.meb. %eeveepe&ve Je efJekeÀeme) he´e®ee³e& Þeer 
Ë<eerkesÀMe efceÞee, G.ce.He´. keWÀ. keÀe. [e@ ®eslevee HeeC[s³e GheeqmLele jns.

efo. 31.01.23 keÀes mìeHeÀ ceneefJeÐeeue³e, yeWieuet© kesÀ he´ebieCe ceW yeQkeÀ 
keÀer he´yebOe efveosMekeÀ Je meerF&Dees megÞeer S. ceefCecesKeuew kesÀ keÀj-keÀceueeW 
Üeje cenelcee ieebOeer keÀer he´eflecee keÀe DeveeJejCe efkeÀ³ee ie³ee. Þeerceleer Sme. 
DeVehetCee&, ce.He´. (cee.meb. %eeveepe&ve Je efJekeÀeme) he´e®ee³e& Þeer Ë<eerkesÀMe 
efceÞee, Þeerceleer ceeOeJeer Jeer., G.ce.He´., Je [e@ ®eslevee heeC[s³e, G.ce.He´., 
Yeer GheeqmLele jns.

efo. 10.03.23 keÀes megÞeer S ceefCecesKeuew, Sce [er SJeb meerF&Dees Üeje 
efJepe³eJee›e eqmLele yeermeer JesueHesÀ³ej ne@mìue Hej Jegcesve keÀes mìsveuesme mìerue 
Jeeìj ketÀuej Deewj meerefuebie HewÀve oeve efo³ee. Fme keÀe³e&ke´Àce ceW #esceHe´ 
efJepe³eJeeb[e Þeer veJeveerle kegÀceej, #es.He´. efJepe³eJee›e Þeer jpeveerkeÀeblee jeJe 
Deewj Dev³e GHeeqmLele jns.

efo. 10.03.23 keÀes #es.ce.he´. efJepe³eJeeæ[e Þeer veJeveerle kegÀceej SJeb Dev³e 
keÀe³e&heeuekeÀeW keÀer GheeqmLeefle ceW megÞeer S ceefCecesKeuew, Sce.[er. SJeb meerF&Dees, 
kesÀ keÀj keÀceueeW Üeje iegCeoeuee, efJepe³eJeeæ[e ceW yeer meer JesueHesÀ³ej ne@mìue 
ceW íe$eeDeeW keÀes keÀe@uespe yesie efJeleefjle efkeÀS ieS.

efo. 12.01.23 keÀes mìeHeÀ ceneefJeÐeeue³e, yeWieuet© ceW ’Keguee 
J³ee³eeceMeeuee“ keÀe HeÀerlee keÀeìkeÀj yeQkeÀ kesÀ keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer 
jpeveerMe keÀvee&ìkeÀ Üeje GodIeeìve efkeÀ³ee ie³ee. Fme DeJemej hej mecemle 
mebkeÀe³e meom³eeW Je he´efleYeeefie³eeW kesÀ meeLe Þeer Ë<eerkesÀMe efceÞee, he´e®ee³e&, Þeer 
ìeìe JeWkeÀì JesCegieesheeue, ce. He´., Þeer ueeue eEmen, ceg.ce.He´. (cee.meb.) Je 
Þeerceleer Sme. DeVehetCee&, ce.He´. (ceemeb-%eeveepe&ve Je efJekeÀeme) Yeer GheeqmLele 
jns.
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efo. 03.03.2023 keÀes efJeMeeKeheÆCece ceW DeevOe´ he´osMe mejkeÀej Üeje 
Dee³eesefpele iueesyeue FveJesmìme& meefceì - 2023 ceW keWÀêer³e keÀe³ee&ue³e mes 
Þeer jecemegye´ceefCe³eve Sme, keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ leLee Þeer jepeerJe efceÞee, 
ceg.ce.he´ ves Yeeie efue³ee. meeLe nQ efJeMeeKeheÆCece Deb®eue mes Þeer kesÀ Sme 
[er efMeJe Jej he´meeo, #es.ce.he´, Þeer heer eEmene®euece, Ghe Deb.he´ Deewj 
Deb®eueeOeerve #es$eeW kesÀ #es$e he´cegKe.

efo. 27.02.23 keÀes (ceeveJe mebmeeOeve) Þeer peer.Sve. oeme Üeje mìeHeÀ 
ceneefJeÐeeue³e, yeWieuet© ceW heewOeejesheCe efkeÀ³ee ie³ee. cenehe´yebOekeÀ (ceemeb-%ee.
Je efJe.) megÞeer DeVehetCee& Sme. Je he´e®ee³e& Þeer Ë<eerkesÀMe efceÞee keÀer GheeqmLele 
ceW Dee³eesefpele Fme keÀe³e&¬eÀce kesÀ oewjeve mecemle mìeHeÀ meom³eeW kesÀ meeLe 
Þeerceleer meewc³ee ÞeerOej, Ghe cenehe´yebOekeÀ Yeer GheeqmLele jner.

efo. 02.03.23 keÀes #es.keÀe., ef$eJesvêce Üeje kesÀjue mejkeÀej keÀer henue 
kesÀ lenle, ke=Àef<e ceW SkeÀ cetu³e Íe=bKeuee efJekeÀefmele keÀjves nsleg Jewiee-2023 
keÀe³e&¬eÀce ceW #es. he´., Þeer megpeerle Sme. leeefjJeeue, Ghe #es. he´., Þeer Sve. 
meveue kegÀceej keÀer GheeqmLeefle ceW ke=Àef<e mìe@ue mLeeefhele efkeÀ³ee ie³ee.

efo. 04.01.23 keÀes ³etefve³eve yeQkeÀ DeeHeÀ Fbef[³ee kesÀ mìeue keÀe GodIeeìve 
Þeer DeeqMJeve ceeie&ce, GHeeO³e#e, vegceeFMe meesmeeFìer Üeje efkeÀ³ee ie³ee. Þeer 
kesÀ ÞeerOej yeeyeg #es.He´. mewHeÀyeeo, #es.He´. Þeer kesÀ [gb[erMJej jeJe, #es. keÀe. 
HebpeeiegÆe Deewj Þeer keÀesìe Depe³e Hee@ue, GHe Deb.He´ GHeeqmLele jns.

efo. 15.02.23 keÀes ©êJejce MeeKee (keÀjerceveiej #es$e) kesÀ ve³es heefjmej 
keÀe GodIeeìve #es.ceg.ce.He´. Þeer megjsMe ®ebê lesueer, SJeb #es. he´. Þeer Sce De©Ce 
kegÀceej Üeje efkeÀ³ee ie³ee. Fme keÀe³e&¬eÀce ceW Ghe #es. he´., Deie´Ceer efpeuee 
he´yebOekeÀ SJeb Dev³e keÀe³e&heeuekeÀ ieCe GheeqmLele jns.

efo. 15.02.23 keÀes peefiel³eeue keÀueskeÌìjsì (keÀjerceveiej #es$e) veF& MeeKee 
keÀe GodIeeìve #es.ceg.ce.He´. Þeer megjsMe ®ebê lesueer, keÀueskeÌìj MesKe ³eemeefceve 
yeeMee SJeb #es. he´. Þeer Sce De©Ce kegÀceej kesÀ Üeje ngDee. Fme keÀe³e&¬eÀce 
ceW #es. keÀe., keÀjerceveiej kesÀ oesveeW Ghe-#es. he´., Deie´Ceer efpeuee he´yebOekeÀ, 
peefiel³eeue SJeb Dev³e keÀe³e&heeuekeÀ ieCe GheeqmLele jns.
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efo. 11.01.23 keÀes ceeveeMMesjer MeeKee (keÀesef<ekeÌkeÀes[ #es$e) kesÀ SìerSce 
keÀe GodIee®eve keÀjles ngS [e@ veJeeme kesÀ Sce, DeO³e#e kesÀScemeerìer ie´the 
SJeb Þeer ìer S veeje³eCeve, #es. he´., keÀesef<ekeÌkeÀes[. meeLe ceW GheeqmLele nQ Þeer 
Depe³e ceesnve, MeeKee hécegKe SJeb Dev³e mìeHeÀ meom³e.

efo. 6.02.2023 keÀes keÀesPeerkeÀes› ceW Þeer jJeeRê yeeyeg, #esceHe´, cebieuet© keÀer 
DeO³e#elee ceW MeeKee he´cegKeeW keÀer meceer#ee yewþkeÀ Dee³eesefpele keÀer ieF&. megÞeer 
meerSceS jesmeefueve jesef[^ieme #es. he´. SJeb Þeer mejpet kegÀceej heeOeer, cegK³e 
he´yebOekeÀ, $eÝCe ceb®eemeerve nQ

efo. 10.02.23 keÀes #es. keÀe., SCee&kegÀuece keÀer kegÀceejhegjce MeeKee kesÀ 
veS heefjmej keÀe GodIeeìve keÀjles ngS Þeer ìer Sce Jeieeame (Glke=Àä efMe#ekeÀ 
nsleg jeä^er³e hegjmkeÀej efJepeslee). Þeer Sce jJeervê yeeyet, #es.ce.He´., cebieuet©; 
Þeer cebpegveeLemJeeceer meer pes, #es. he´., SCee&kegÀuece leLee heb®ee³ele DeO³e#e 
veerleeceesue Sce Jeer GHeeqmLele Les.

efo. 29.03.23 keÀes #es. keÀe., SCee&kegÀuece Üeje pevejue Demheleeue kesÀ ì̂e@cee 
kesÀ³ej ³etefveì kesÀ efueS héoÊe [keÌìsyeue Smeer ³etefveì keÀe efJeefOeJeled GodIeeìve 
keÀjles ngS Þeer Sve Sme kesÀ GcesMe, efpeuee keÀueskeÌìj SCee&kegÀuece, #es. hé. Þeer 
cebpegveeLemJeeceer meer pes, SCee&kegÀuece pesvejue Demheleeue kesÀ DeOeer#ekeÀ [e@ Deej 
Menerj Mee, MeeKee hécegKe leLee Dev³e mìeHeÀ meom³e GheeqmLele Les.

efo. 06.03.23 keÀes keÀe@heexjsì meeceeefpekeÀ oeef³elJe kesÀ lenle #es. keÀe. 
nwojeyeeo keÀesìer Üeje meer jece®ebo ieume& neF& mketÀue, nwojeyeeo ceW 
`Schee@Jej nj' keÀe³e&¬eÀce ceW mketÀue keÀes peªjer JemlegDeeW keÀe efJelejCe efkeÀ³ee 
ie³ee. keÀe³e&¬eÀce ceW #es. he´. nwojeyeeo keÀesìer- Þeer he´ceeso kegÀceej js·er, Ghe 
#es. he´. -Þeerceleer Sce. ceeefCekeÌ³eséejer, meer. jece®ebo ieume& neF& mketÀue keÀer 
DeO³e#e -megÞeer JeWkeÀccee, cegK³e DeO³eeefhekeÀe- Sme pe³eehe´oe Deewj mveelekeÀ 
keÀe@uespe kesÀ meef®eJe Þeer megOeekeÀ©[g Yeer Meeefceue jns.

efo. 06.02.2023 keÀes pes[ meer meer nwojeyeeo kesÀ mìeHeÀ ves #es.ce.He´. Þeer 
megjsMe ®ebê lesueer keÀer GHeeqmLeefle ceW meceeOeeve kesÀ Debleie&le 10000 ceeceueeW 
kesÀ meHeÀue efveHeìeve kesÀ DeJemej Hej peMve cevee³ee.
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J³ebpeve

nsuLe efìHme

ieceea ceW jespe efheSb kesÀjue keÀe 
HesÀceme kegÀuegkeÌkeÀer Mejyele 
DeeJeM³ekeÀ meeceie´er : 
ef®e³ee meer[dme : 1/2 ®ecce®e, 
veeefj³eue heeveer : 4 keÀhe, 
pewiejer heeG[j : 1/4 ®ecce®e, 

veeRyet : 1, vecekeÀ : mJeeoevegmeej, njer efce®e& : 1, DeojkeÀ : Leesæ[e-mee, 
hegoervee : 8-10 He$es, yeHe&À : 2.
kewÀmes yeveeSb kegÀuegkeÌkeÀer Mejyele : kegÀuegkeÌkeÀer Mejyele yeveeves kesÀ efueS meyemes 
henues ef®e³ee meer[dme keÀes 15-20 efceveì kesÀ efueS efYeieeskeÀj jKe oW. Deye 

SkeÀ efieueeme ceW veeefj³eue heeveer [eueW. FmeceW veeRyet keÀe jme efve®eesæ[ ueW.FmeceW 
pewiejer heeG[j, vecekeÀ Deewj ef®e³ee meer[dme [eue oW. FmekesÀ yeeo njer efce®e& 
keÀeìkeÀj [eueW. Deehe ®eenW lees DeojkeÀ keÀe jme Yeer FmeceW [eue mekeÀles nQ. 
Deiej DeehekeÀes DeojkeÀ keÀe mJeeo hemebo veneR nw lees Deehe Fmes eqmkeÀhe Yeer 
keÀj mekeÀles nQ. FmekesÀ yeeo FmeceW ieee|veeEMeie kesÀ efueS hegoerves kesÀ heÊes [eueW. 
DeeefKej ceW yeHe&À kesÀ ìgkeÀæ[s [euekeÀj meJe& keÀjW Deewj Kego Yeer efheSb.
kegÀuegkeÌkeÀer Mejyele kesÀ HeÀe³eos : Mejerj keÀes os þb[keÀ, hees<ekeÀ lelJeeW mes 
Yejhetj nw kegÀuegkeÌkeÀer Mejyele, nef·³eeb yeveeSb cepeyetle, Jepeve keÀce keÀjves ceW 
HeÀe³eoscebo, hesì kesÀ jesie keÀjs otj, Fc³etefveìer yeæ{eS kegÀuegkeÌkeÀer Mejyele.

efme×eLe& ®evê 
#es. keÀe. veeiehegj 

Mejyele

Deeblejeef³ekeÀ GheJeeme neue ner kesÀ Je<eeX ceW Jemee neefve jCeveerefle 
kesÀ yeejs ceW meyemes p³eeoe ®e®ee& ceW yevee ngDee nw. Deeblejeef³ekeÀ 

GheJeeme, SkeÀ efveeq½ele mece³e meercee kesÀ Yeerlej kewÀueesjer keÀer mebK³ee keÀes meerefcele keÀjves 
keÀer HéefkéÀ³ee nw. Fme héef¬eÀ³ee kesÀ Debleie&le kegÀí ueesie hetjs 24 Iebìs kesÀ GheJeeme keÀe 
heeueve keÀjles nQ leLee Deieues efove oesiegveer kewÀueesjer keÀe mesJeve keÀjles nQ. ³eneb lekeÀ 
efkeÀ Ssmes ueesie Yeer nQ pees keÀF& efoveeW lekeÀ kesÀJeue heeveer ner heerles nQ, leLeeefhe jespeevee 
16/8 Iebìs keÀe GheJeeme DeefOekeÀ hé®eefuele nw. FmekeÀe DeLe& nw efkeÀ 16 Iebìs kesÀ efueS 
GheJeeme keÀjvee Deewj 8 Iebìs kesÀ Yeerlej Deheveer meYeer kewÀueesjer keÀe mesJeve keÀjvee. ³en 
GheJeeme De®eevekeÀ héejbYe ve keÀjles ngS ¬eÀefcekeÀ DeeOeej hej GheJeeme keÀe mece³e 
yeæ{eves keÀer meueen oer peeleer nw. 

pewmes-pewmes DeehekeÀe Mejerj GheJeeme keÀer eqmLeefle ceW jnves keÀe Deeefo nes peelee nw, 
efyevee KeeS jnvee Deemeeve nes peelee nw Deewj Deehe ueieYeie Yetue peeles nQ efkeÀ 
DeehekeÀes YetKe ueieer nw, Fme hékeÀej, mew×ebeflekeÀ ªhe ceW, Deehe meceié ªhe mes cenmetme 
keÀjWies efkeÀ Deehe efove kesÀ oewjeve DeefOekeÀ kewÀueesjer ues jns nQ, uesefkeÀve JeemleJe ceW, 
Deehe Deuhe cee$ee ceW Kee jns nQ Deewj Jepeve keÀce keÀj jns nQ.  

efve³eefcele [eFeEìie ³eespevee leLee Deeblejeef³ekeÀ GheJeeme kesÀ mebyebOe ceW DeeeqCJekeÀ SJeb 
mesueguej Sb[esef¬eÀveesuee@peer kesÀ legueveelcekeÀ DeO³e³eve ceW hee³ee ie³ee nw efkeÀ 10-mehleen 
kesÀ ®ejCe kesÀ oewjeve Deewmeleve `SkeÀ meceeve ÞesCeer' keÀe Jepeve keÀce nes ie³ee Lee. 
JeemleJe ceW 10 mehleen kesÀ oewjeve ueerve yee@[er ceeme Deewj HewÀì uee@me keÀer cee$ee ceW 
keÀesF& Deblej veneR Lee. Ssmes ceW ueesie Kego keÀes `YetKee' keÌ³eeW jKevee ®eenWies? FmekeÀe 
keÀejCe ceveesJew%eeefvekeÀ nw. osKee peeS lees Deehe SkeÀ yeej ceW Deheveer kewÀueesjer keÀe Flevee 
yeæ[e efnmmee ues jns nQ, Ssmee cenmetme nes mekeÀlee nw efkeÀ Deehe Dehevee hesì Yej jns 
nQ, uesefkeÀve kewÀueesjer meceeve jnleer nw, FmeefueS DeehekeÀe Jepeve keÀce neslee nw. 

[e@. mìerHeÀve Sbìesve kesÀ Devegmeej ’nce DeYeer leb$e keÀes mecePevee Megª keÀj jns nQ efkeÀ 
keÌ³eeW Deeblejeef³ekeÀ GheJeeme HeÀe³eoscebo nes mekeÀlee nw.“ kegÀue efceueekeÀj keÀesefMekeÀeSb 
yesnlej héoMe&ve keÀjleer nQ Deewj DeefOekeÀ Deemeeveer mes Mejerj mes DeheefMeä keÀes yeenj 
efvekeÀeueves ceW me#ece nesleer nQ. Deleë Mejerj keÀes he³ee&hle kewÀueesjer veneR efceue jner nw, 
Dee@ìesHewÀieer SkeÀ héefleef¬eÀ³ee nw pees Mejerj kesÀ leb$e keÀes yeæ{eJee osves keÀer Devegceefle osieer 
efpememes Gcé yeæ{ves Deewj yeerceejer mes ye®eeJe keÀes efJekeÀefmele keÀjves ceW ceoo efceuesieer. 

Deeblejeef³ekeÀ GheJeeme (FbìjefceìWì HeÀeeÅmìie)
DeO³e³eveeW ves efme× efkeÀ³ee nw efkeÀ kegÀue efceueekeÀj Deeblejeef³ekeÀ GheJeeme Dehél³e#e ªhe 
mes ce=l³eg kesÀ keÀF& keÀejCeeW keÀer mebYeeJevee keÀes keÀce keÀjves ceW ceoo keÀjsiee, efpemeceW 
keQÀmej, ceOegcesn, Ëo³e jesie Meeefceue nQ. ³en SkeÀ meenefmekeÀ keÀLeve nw uesefkeÀve mee#³e 
Fve oeJeeW keÀer hegefä keÀjles nQ. SkeÀ DeO³e³eve mes helee ®euee nw efkeÀ kesÀJeue 24 IebìeW  
kesÀ yeeo Je=ef× neceexve keÀF& iegvee yeæ{ jns nQ. Je=ef× neceexve Üeje héoeve efkeÀS peeves 
Jeeues keÀF& ueeYeeW keÀes héehle keÀjves kesÀ efueS ³en keÀeHeÀer yeæ[er Je=ef× nw . 

Deeblejeef³ekeÀ GheJeeme kesÀ ueeYe ceW kegÀí nQ- jÊeÀ®eehe keÀe efve³eb$eCe, ®eyeea Ieìevee, 
yeæ{er ngF& Fbmegefueve mebJesoveMeeruelee kesÀ keÀejCe Mejerj kesÀ efve®eues Jemee héefleMele keÀes 
yeveeS jKeves ceW Deemeeveer, Mejerj keÀer héeflejesOekeÀ #ecelee ceW Je=ef×, jsheeceeFefmeve 
(SceìerDeesDeej) keÀe ³eb$eJele ue#³e yeæ{eves ceW mene³ekeÀ, Je=ef× neceexve kesÀ mlej ceW 
Je=ef×, yesnlej ceeveefmekeÀ O³eeve Deewj Glmeen keÀer DevegYetefle Deeefo . FmekesÀ meeLe ner 
kegÀí og<héYeeJe Yeer nes mekeÀles nQ pewmes keÀce]peesjer, ®ekeÌkeÀj Deevee, efceleueer, Deefveêe, 
mejoo& Deeefo.

Deeblejeef³ekeÀ GheJeeme Deewj Jemee neefve kesÀ efueS heejbheefjkeÀ hejns]pe meceeve héleerle 
nesles nQ. mee#³e yeleeles nQ efkeÀ Deeblejeef³ekeÀ GheJeeme kegÀí ueeYe héoeve keÀjlee nw 
pees heejbheefjkeÀ hejns]pe veneR keÀjlee nw, FmeceW Meeefceue nQ: Sbìer-SeEpeie iegCe, meceié 
neceexveue mJeemL³e, meeLe ner, ³en Deece leewj hej SkeÀ peerJeve Mewueer nw pees J³emle 
ueesieeW kesÀ efueS megefJeOee héoeve keÀjleer nw.   

FbìjefceìWì HeÀeeÅmìie SkeÀ Ssmeer ®eerpe nw efpemekesÀ mebyebOe ceW DeehekeÀes mJe³eb efveCe&³e 
keÀjvee nesiee efkeÀ DeehekesÀ efueS ³en HeÀe³eoscebo nw DeLeJee veneR. ³en kegÀí ueesieeW kesÀ 
efueS DeefJeéemeveer³e ªhe mes yesnlej keÀece keÀjlee nw leLee nes mekeÀlee nw efkeÀ FvekeÀer 
leguevee ceW Dev³e kesÀ efueS DeefOekeÀ Demejoej ve nes.

ceesefnle eEmen þekegÀj  
efJeÊe SJeb uesKee efJeYeeie, 
keWÀêer³e keÀe³ee&ue³e, cegbyeF&  
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`³etefve³eve Oeeje' heef$ekeÀe keÀe DekeÌìtyej-efomebyej 2022 DebkeÀ `heefj®eeueve 
efJeMes<eebkeÀ' heæ{e, meJe& héLece DeehekeÀe yengle-yengle Oev³eJeeo. cew hetjs mebheeokeÀ 
ceC[ue keÀes yeOeeF& oslee ntB. efpeme efJemleej kesÀ meeLe Deeheves Fme DebkeÀ keÀes yevee³ee 
nw ³en kesÀJeue heef$ekeÀe ner veneR %eeve keÀe Yeb[ej héleerle nesleer nw. cegPes ³en yeleeles 
ngS hémeVelee nes jner nw efkeÀ DeehekesÀ yeQkeÀ Üeje hékeÀeefMele heef$ekeÀeSB ³etefve³eve Oeeje 
Deewj ³etefve³eve me=peve keÀer héefle³eeB nceejs keÀe³ee&ue³e keÀes DeehekesÀ Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e 
Yeesheeue kesÀ ceeO³ece mes ncesMee mes ner héehle nesleer jner nQ. mebheeokeÀ ceC[ue keÀes 
Deeies Deeves Jeeues DebkeÀeW kesÀ hékeÀeMeve kesÀ efueS nee|okeÀ MegYekeÀeceveeSB.

mebpe³e ueebyee  
cegK³e he´yevOekeÀ SJeb meom³e meef®eJe vejekeÀeme Yeesheeue,

Deb®eue keÀe³ee&ue³e, meWì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee

³etefve³eve Oeeje kesÀ efomebyej -2022 DebkeÀ heæ{ves keÀe DeJemej efceuee. heef$ekeÀe 
Deefle %eeveJe×&keÀ Je efJeefYeVe henuegDeeW keÀes Deheves Deboj mecesìs nw. Fme heef$ekeÀe 
ceW iéenkeÀ mesJee héyebOeve kesÀ efJeefYeVe heefjhés#³e, ef[efpeìeFpesMeve, kesÀJeeF&meer, efnvoer 
meeefnl³e peiele kesÀ héefme× keÀefJe cewefLeue keÀesefkeÀue efJeÐeeheefle, SìerSce Je [sefyeì 
keÀe[& keÀe YeefJe<³e, efMekeÀe³ele efveJeejCe veerefle, ³etefve³eve yeQkeÀ kesÀ efJeefYeVe Dee@
veueeFve hées[keÌìdme ³eLee ³et ceesyeeFue, ³etJeerkeÀe@ve Fl³eeefo hej mebef#ehle efkeÀvleg 
meejiee|Yele DeeuesKe nw, efpemes heæ{keÀj Fve henuegDeeW hej nceW meìerkeÀ peevekeÀejer 
efceueleer nw. meeLe ner osMe Yej ceW efJemle=le ³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ 
keÀe³ee&ue³eeW ceW Dee³eesefpele yeQeEkeÀie Je jepeYee<ee mebyebOeer ieefleefJeefOe³eeW keÀer hécegKe 
lemJeerjW (kewÀhMeve meefnle) Fme heef$ekeÀe keÀes Deewj DeefOekeÀ DeekeÀ<e&keÀ yeveeleer nw. 
³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀer SkeÀcee$e efÜYeeef<ekeÀ heef$ekeÀe ’³etefve³eve Oeeje“ 
efveeq½ele ªhe mes mJe³eb ceW heefjhetCe& nw. ³en heef$ekeÀe efJeefYeVe cenÊJehetCe& DeeuesKeeW, 
megboj lemJeerjeW, DeekeÀ<e&keÀ héeke=ÀeflekeÀ ¢M³eeW kesÀ meeLe jbie-efyejbieer SJeb mepeerJe peeve 
heæ[leer nw. megboj heef$ekeÀe hékeÀeefMele keÀjves kesÀ efueS ’³etefve³eve Oeeje ìerce“ keÀes 
nee|okeÀ yeOeeF& Je FmekesÀ Deieues DebkeÀ kesÀ efueS Deehe meYeer keÀes MegYekeÀeceveeSB.

Þeer efpeleWê kegÀceej eEmen  
DeHej cegK³e jepeYee<ee DeefOekeÀejer men Dehej ceb[ue jsue héyevOekeÀ, mecemleerhegj  

³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ FeqC[³ee keÀer keWÀêer³e keÀe³ee&ue³e mes he´keÀeefMele ³etefve³eve-
Oeeje kesÀ veJeervelece DebkeÀ kesÀ he´keÀeMeve nsleg yeQkeÀ keÀer ³etefve³eve Oeeje- ìerce 
keÀes yengle-yengle yeOeeF&. heef$ekeÀe kesÀ keÀJej ves ner ceve keÀes Deeke=Àä keÀj 
efue³ee nw. Deewj yeQeEkeÀie heefj®eeueve kesÀ ueieYeie meYeer ieefleefJeefOe³eeW keÀer 
PeuekeÀ SkeÀ-mebie DeecegKe he=ÿ hej osKeves keÀes efceue ieF& nw. heefj®eeueve 
efJeMes<eebkeÀ kesÀ uesKe yeæ[s ner mebpeeroieer SJeb iebYeerjlee mes efueKes ieS nQ. Fve 
efJe<e³eeW keÀes kesÀJeue yeQkeÀme& lekeÀ meerefcele ve jKekeÀj Deece pevelee lekeÀ Yeer 
hengB®eevee ueeYekeÀejer efme× nesiee ®etBefkeÀ ³en GvnW yeQeEkeÀie heefj®eeueve kesÀ 
efJeefYeVe henuegDeeW mes DeJeiele keÀjeSiee. heefj®eeueve ieefleefJeefOe³eeW, YeefJe<³e 
keÀer MeeKee yeQeEkeÀie, efMekeÀe³ele efveJeejCe kesÀ efJeefYeVe henuegDeeW Deemeyee 
Deeefo efJe<e³e leelkeÀeefuekeÀ heefj¢M³e mes nceW meePee keÀjeles nQ. yeQkeÀ keÀer 
efJeefYeVe ieefleefJeefOe³eeB ef®e$e SJeb mecee®eej kesÀ ceeO³ece mes nceW osKeves keÀes 
efceueeR. mebheeokeÀer³e ìerce keÀes Glke=Àä heef$ekeÀe he´keÀeefMele keÀjves nsleg hegveë 
yeOeeF&³eeB.

jbpe³e kegÀceej efceÞee 
cegK³e #es$eer³e he´yebOekeÀ, Fbef[³eve DeesJejmeer]pe yeQkeÀ 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, keÀesìer, nwojeyeeo 

³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀer heef$ekeÀe ³etefve³eve Oeeje keÀe DeÊetÀyej-efomebyej, 2022 efJeMes<eebkeÀ heæ{e pees heefj®eeueve hej keWÀefêle nw. meerkesÀJeeF&meer Deewj 
Jeeref[³ees kesÀJeeF&meer keÀe cenlJe, De®íer ie´enkeÀ mesJee pewmes Deecepeve kesÀ efueS Ghe³eesieer meeceie´er kesÀ meeLe-meeLe ©ef®ekeÀj ieÐe Deewj heÐe j®eveeSb, jepeYee<ee 
hegjmkeÀej Je ieefleefJeefOe³eeb, kegÀue efceueekeÀj heef$ekeÀe ceW eEnoer Yee<ee, heeþkeÀeW keÀer DeefYe©ef®e Deewj %eeveJeOe&ve, meYeer yeeleeW keÀe hetje-hetje O³eeve jKee ie³ee nw. 
heef$ekeÀe keÀe keÀuesJej Yeer DeekeÀ<e&keÀ yeve heæ[e nw. kegÀue efceueekeÀj menspe keÀj jKeves uee³ekeÀ DebkeÀ. efoy³eWog efyeÐeeble 

mLeeveeheVe cenehe´yebOekeÀ (ceeveJe mebmeeOeve), yeerF&Sue keÀeheexjsì keÀe³ee&ue³e, yeWieuet© 

DeehekesÀ yeQkeÀ keÀer efleceener ie=nheef$ekeÀe `³etefve³eve Oeeje' keÀe pegueeF&-efmelebyej, 
2022 keÀe DebkeÀ he´ehle ngDee Oev³eJeeo. heef$ekeÀe kesÀ kegÀMeue SJeb meHeÀue 
mebheeove nsleg nceejer Deesj mes MegYekeÀeceveeSb SJeb DeeYeej mJeerkeÀej keÀjW. 
heef$ekeÀe keÀer efJe<e³e Jemleg jes®ekeÀ SJeb %eeveJeOe&keÀ nw. heef$ekeÀe ceW peccet-
keÀMceerj, uesn keÀer efJeMes<eleeSb, eEmeOeg oMe&ve ceneslmeJe, peerJeve kesÀ efueS 
peeieªkeÀlee pewmes DeeuesKe heef$ekeÀe kesÀ meeLe&keÀ GÎsM³e keÀes oMee&les nQ. 
heef$ekeÀeDeeW kesÀ meHeÀue he´keÀeMeve kesÀ efueS mebheeokeÀ ceC[ue, meYeer 
j®eveekeÀejeW Je uesKekeÀeW keÀes nee|okeÀ yeOeeF& SJeb MegYekeÀeceveeSb. 

jepeerJe Jee<Cex³e  
mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ (jepeYee<ee), meWì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee

³etefve³eve yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀer  keÀe@heexjsì efleceener ie=n heef$ekeÀe `³etefve³eve Oeeje' 
keÀer DekeÌìtyej - efomecyej 2022 heefj®eeueve efJeMes<eebkeÀ nceW héehle ngF& nw. 
yengle-yengle Oev³eJeeo SJeb yeOeeF&. heefj®eeueve efJeMes<eebkeÀ yengle ner %eeveJeOe&keÀ 
nw. DeehekesÀ yeQkeÀ keÀer heef$ekeÀe %eeve kesÀ meYeer Dee³eeceeW keÀes heesef<ele keÀjleer ®eueleer 
nw heef$ekeÀe kesÀ meejs uesKe yengle ner Gcoe nQ, heef$ekeÀe keÀer meepe-meppee yengle 
ner DeekeÀ<e&keÀ Deewj yesnlejerve nw. Fme DebkeÀ keÀes hékeÀeefMele keÀjves kesÀ efueS ceQ 
`³etefve³eve Oeeje' kesÀ mebheeokeÀ ceb[ue SJeb hetjer ìerce keÀes yeOeeF& oslee ntb Deewj 
Deeieeceer DebkeÀeW kesÀ efueS nceejer Deesj mes MegYekeÀeceveeSb.

Sme ceveespe kegÀceej 
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ, Fbef[³eve yeQkeÀ 

DeeHekeÀer Heeleer
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Deb[ceeve efvekeÀesyeej Üerhemecetn 
íe³eeef®e$e - Þeer veJeveerle kegÀceej, 

Deb®eue He´cegKe, efJepe³eJeeæ[e
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